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 تن��ه 
يتضمن هذا الملف جمعٌ وتهذ�ب للملاحظات والمرئ�ات ع� مسودة لائحة تنظ�م أعمال 

� وردتنا من عدة   من مختلف وقف�ة جهات وك�انات ولجان أوقاف وجمع�ات افراد و النظارة وال��

ورة  و�� قد لا   مناطق الممل�ة، قمنا �جمعها وتهذيبها للت�س�� ع� أصحاب القرار  تمثل �ال��

 .  الجمع�ةرأي 

 

 

 

 

 ملاحظة

  اللائح:  الأسود اللون �  ة. م��

  التعد�لات والملاحظات ع� اللائحة   الأحمر اللون : 
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 ئحة تنظ�م أعمال النظارة لا 
الأوقاف اللائحة حس�ما �ظهر �ستهدف تنظ�م (النظارة)   � مجال 

المهن�ة �� ائح  ال�� �حة من  خاص، وك�� كعمل له وصف 

من كونه  اللائحة  مس�  تعد�ل  الأو�  فمن  ولذلك   ، ال���� غ��  تنظ�م  (   والقطاع  تنظ�م    النظارة)أعمال  لائحة  إ� (لائحة 

 ارة). النظ

 

 موضوعات مغفلة: أوً�: 

�عض   أنها غفلت عن  إلا  عام  �ش�ل  والأوقاف  �ش�ل خاص  النظارة  لخدمة  محاولة حم�دة  من  اللائحة  تضمنته  ما  رغم 

�عض    ��� وف�ما  �النظارة،  المتصلة  المهمة  الموضوعات  و�عض  المهن،  تنظ�م  لوائح   �
�� الأص�لة  تلك  الموضوعات 

 الموضوعات. 

� للو  .١ � سوق العمل - ل�� للأعمال ظائف، والتوص�ف العالتص��ف المه��
 . -تمه�دا لتص��فها ��

� الأعمال. و�رغم أن التص��ف السعودي   � ظل النقص التنظ��� لتمه��
هذا الموض�ع قد �كون أهم موض�ع أغفلته اللائحة ��

ة لرصد وتص��ف المهن وتوص  � � سوق العمل السعودي إالموحد للمهن قدم محاولة متم��
� قطاعات  �ف الأعمال ��

لا أنها ��

ة منها ع� س��ل المثال لا الح� متعددة جاءت منق � قطاعات كث��
وح�� �علم أن هذە المش�لة -وصة، وهذا الأمر حصل ��

ال��اضة...)  (قطاع الأوقاف، قطاع التوثيق، قطاع التحك�م والصلح، قطاع ال�تا�ة والتح��ر، قطاع  -ل�ست مجرد وجهة نظر

� جدا وهو –التص��ف السعودي الموحد للمهن  ومن اطلع �اهتمام ع�  � أعمال   -عمل متم�� � تمه��
ولاحظ النقص الحاصل ��

�عض القطاعات س�درك �سهولة أن من أس�اب ذلك هو كون تلك القطاعات أصلا تخلو من أي تنظ�م لمهنها وأعمالها مما 

ال)  اك (تص��ف للوظائف) و (توص�ف للأعمالتص��ف. من المهم التوضيح �أن هن   لا �ساعد التص��ف الموحد ع� الرصد ثم 

� يتطلب جهدا خاصا لتحقيق أداء تنموي بناء. أ�ضا من المهم جدا لفت النظر إ� أن دقة تص��ف   و�ل واحد من هذين العمل��

 اد السعودي. الوظائف وتوص�ف أعمالها �عود �أثر حم�د وكب�� ومهم ع� سوق العمل ومن ثم الاقتص
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تص��فا منفردا: (رئ�س  كرة �مكن استعراض �عض  تتمة لهذە الف          تص��فها  �مكن   � النظارة وال��  �
الموجودة �� الوظائف 

� مجلس نظارة    –مساعد رئ�س مجلس نظارة    –مجلس نظارة   رئ�س    – سكرت�� مجلس نظارة    –عضو مجلس نظارة    – أم��

� وقف    – تنف�ذي لوقف   ف عقاري     –أم��   ما �مكن أن تح��ه النظارة من وظائفلوقف) هذە العينة للتمث�ل فقط ع�  م��

 وأعمال، فضلا عما �مكن أن �ح��ه قطاع الأوقاف من وظائف وأعمال. 

� النظارة، �ل �طال سوق العمل ومن  
إن الأثر العميق والواسع لهذە الملاحظة لا يتوقف عند مجرد خفض الفو�� المهن�ة ��

المح النظار ورائه الاقتصاد  لوظائف  تص��ف  وجود  فعدم   ، فإن  ة والأوقاف �جعلها �معزل عن الرصد  �� و�التا��  والق�اس، 

يتطور ولا يولد وظائف   فالقطاع لا  � التخص�� ف�ه. و�التا��  لانعدام التمه�� القطاع من الناح�ة المهن�ة لا ينمو ولا يتطور 

الفكرة  ع� هذە  الاقتصاد. وللتدل�ل  الحم�د ع�  ال   و�قل أثرە  اللائحة صنفت وظائف  ض أن  �  فلنف��
�� إدراجها  نظارة، وتم 

� سوق العمل مع ولادة �ل وقف جد�د التص��ف الس
� ولادة وظائف تخصص�ة جد�دة ��   عودي الموحد للمهن فإن هذا س�ع��

� ازدهار الاقتصاد 
 . �سهم ��

ائح محددة ومنع الواقف من أن  مع التأ��د ع� أن تص��ف وظائف النظارة لا �ستلزم تق��ض عمل النظارة وق�ە ع� �� 

� مهنة التجارة والزراعة ح�ث �مكن لمن �شاء العمل فيهما، ولو �ان لا �حمل    تو� النظارة أو �ختار من ي��د، �ل ي 
الأمر �ما ��

� التجارة الزراعة �ستلزم توافر �عض ال�فا�ات. 
�� �  أي مؤهل ل�ن الحصول ع� المس� المه��

 

� للنظارةالتأه�ل العل�� والتدر�  .٢  . �مهنة وكعمل تخص��   ��

� للناظر �شخصه، �ما لم تتضمن أي أطر مرجع�ة �حت�م إليها    ضمن اللائحةتت  لم  أي خ�ارات داعمة للتأه�ل العل�� والمه��

  �
ع لم �عرها أي اهتمام �� ورة أن النظارة �مهنة س���� دون تطور �س�ب أن الم�� � �ال�� � للنظارة، وهذا �ع�� � التأه�ل المه��

��

 . مجال التأه�ل

 

اع .٣ �  . إدارة ال��

اعات وض�ط ط��قة إدارتها، وهذا  م أدب من أه � عن التعرض له اللائحة �ش�ل لافت، رغم أن    ما تجافت�ات الحو�مة تأط�� ال��

اع ع� النظارة أو الاستحقاق هو أحد أظهر مشا�ل الأوقاف وتحد�اتها، �ما أنه من معوقات نموها   � � -ال��  - المعروفة للمختص��
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 النظارة.   المتعلقة �مجالسللأح�ام  عدم التعرض    .٤

شيوعا    أص�حت اليوم أ���   ها رغم أن   النظارة الجماع�ة ت اللائحة الحد�ث عن أي أح�ام تتعلق �مجالس النظارة أو  تجاهل 

� وتفرق المسؤول�ات، مما   ت�ب �س�ب تعدد المسؤول�� وطل�ا من النظارة الفرد�ة، والنظارة الجماع�ة أ��� حاجة للض�ط وال��

ام�ستوجب إعمال معاي�� حو�مة ا �  . الفردي والجما��  لعمل الجما�� وتوضيح أطر المسؤول�ة وحدود الال��

 

 :  م�خذ عامة: ثان�ا�

أح�اما عدة   .١ اللائحة  مع  تتضمن  تتقاطع  و�ن �انت  و��  وأح�امه،  �الوقف  تتعلق  �ل  وأعمالها،  �النظارة  تتعلق  لا 
� لائحة تتعلق �النظارة ل�س م

� أحد تطب�قاتها إلا أن إيرادها ��
� أن تختص �أح�ام  النظارة ��

لائما. فهذە اللائحة ي����
المتعلقة �الأوقاف (ع� س��ل المثال المواد    النظارة الأساس�ة فقط، وتحي�د الأح�ام الثان��ة لتنقل إ� اللوائح العامة

١٩. ١٦. ١٥. ٧ .( 
لأ .٢ لتأمل،  �حتاج  وهذا  وتنميته)،  الوقف  (حفظ  هو  هدفها  أن  ع�  الثان�ة  مادتها   �

�� اللائحة  اللائحة وفق  تنص  ن 
جعل  �ارة أدق (عموم�ة الهدف) � المتوقع �ستهدف تنظ�م النظارة وأح�امها، وعدم وض�ح الهدف من اللائحة أو �ع

� هذە اللائحة، ح�ث �ظهر جل�ا شتات المقصد. 
 ب�ي��ة اللائحة ومقاصدها ض�اب�ة، وهذا ظاهر ��

�  لا تركز اللائحة �ش�ل �اف ع� (قصد الواقف) �صفته مناط ت�  .٣ ترك�� إن  �ل  الوقف،  شؤون  � عموم 
الناظر �� ف 

 متطل�ات الهيئة النظام�ة هو أ��� وضوحا وظهورا.  اللائحة ع� �عض 
� رغم أن ذلك هو أحد أهم غا�ات الوقف إن لم �كن أهمها من   .٤ تتغافل اللائحة �ش�ل فج عن حاجات المستحق��

� مجال الأو 
 . قافالناح�ة الماد�ة، ومن أض�ط معاي�� حو�مة الأداء ��

ك  تغافلت اللائحة �ش�ل �امل عن (قصد الشارع) �اعت�ارە أحد أصول التعامل مع الوقف والت�ف ف�ه، ومع أن ذل .٥
ة   � تطب�قات كث��

حسب فهم ال�عض �عت�� مع�ارا أخرو�ا وأخلاق�ا إلا أنه عند التج��د �عت�� مع�ارا ماد�ا �جب إعماله ��
 عددها الفقهاء ل�س هذا مجال إيرادها. 

� مسألة  اللائ قدمت   .٦
، ومن ذلك الاجتهاد �� حة اجتهادا فقه�ا ل�عض مسائل الوقف والنظارة لا�س�ند إ� رأي معت��

وط   ��) �
وطا لم �قل بها أحد من الفقهاء. و�مكن للائحة الاجتهاد �� ) ح�ث أضافت اللائحة �� هذە    الناظر الطب���
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الأوقاف   الهيئة �سميتهم ع�  ت��د  الذين  الناظ��ن   �
وط �� انقطال��  � فهذا موضع �مكن أن  –ت نظارتها مثلا  عال��

اط الواقف  م بها.  �ق�ل ف�ه الاجتهاد �اعت�ار أن اللائحة من قب�ل اش�� � وطا �ل��  ع� نفسه ��
المتطل�ات   .٧ بهذە  الإلزام  ظل   �

�� النظارة،  �مهمة  الق�ام  ع�  ولا  الوقف  ع�  تحفز  لا  قد  �أنها  �شعر  للائحة  القارئ 
� حال التقص�� فيها رغم أنها تداب�� إدار�ة يراد منها دعم الوقف وحفظه.  المتعددة والمستمرة وح  ضور الجانب العقا��

� غالبها  يؤخذ �اهتمام �اف لأن أثرە    وهذا الأمر �جب أن
�لا أجر  – �حتمل أن �كون عكس�ا، فالنظارة ع� الأوقاف ��

عوض  ال  -أو   �
��  � المه�� الطم�ح  من  المستوى  وهذا  ة.  الصغ�� الأوقاف  التنظ���  خاصة  التار�ــــخ  �خدمه  لا  لائحة 

�  للأوقاف ولا واقع الحال. مع ذلك فهناك قدر مهم من الحو�مة والض�ط �جب أن ي  �دأ و�طبق حما�ة للأمن الوط��
 وللاقتصاد المح�� ولل�سيج الاجتما�� لخفض مستوى الممارسات الضارة. 

��ة، نظرا لوجغفلت اللائحة أ .٨ ع�ة ونظام�ة �ستلزم معالجة ذلك. الأح�ام المتعلقة �الز�اة، و�ال��  ود متطل�ات ��
اماته  .٩ � � ع� الناظر وغفلت عن حقوقه مقا�ل ال�� امات  لم تتضمن الحد�ث عن و ركزت اللائحة ع� الواج�ات ال�� � ال��

�ة   �  لأوقاف �ما فيهم النظار. لقطاع االهيئة والجوانب التحف��
ا .١٠  �

�� المواضع  من  � كث�� 
�� المختصة  الجهة  تحدد  لم  ال�سج� اللائحة   �

�� ذكرت  فقد  المواضيع،  تن�ع  مع  ل  للائحة، 
والصلاح�ات والاس�ثمار ومواضع أخرى دون تحد�د، وهذا ر�ما �س�ب إش�ال للناظر أو الواقف لأنه وأ�ضا� قد �س�ب  

� الجهات وتكون �ل جهة تد�� أنها صاح�ة الاختصاص.   ازدواج�ة ب��
� الواقف  اللائحة ت�لمت عن صلاح�ات عزل النظار وأشارت إ� ا .١١ والناظر ف�جب  لجهات المختصة، مع أنه ل�� �طم��

 أن �كون العزل لدى المح�مة فقط. 
ع�ة والأنظمة الأخرى.  .١٢ � أعمال النظار، وتقاطعها مع نظام المرافعات ال��

 لم تحدد اللائحة دور المح�مة والقضاء ��
ة المرخصة، مع أن الوقف من صفاته وأحد أر�ا  .١٣ ي  تحد�د ال�ف �الجهات المعت�� نه وخصائصه ال�ف سواء الخ��

� بها الجهات المرخّصة. أو الذري أ
� ر�ما لا ت�� ك، خصوصا� أن ال�ف �عتمد ع� الوث�قة الوقف�ة ال��  و المش��

� النظارة   .١٤
� التعد�ل أو الإضافة أو الحذف ��

ت�ب�ت وقفه سواء �� ا� عن صلاح�ات الواقف �عد  اللائحة لم تت�لم كث��
 وأعمالها. 

� تحتاج اللائح .١٥ ك�� ع�ة والفقه�ة،   ع� أن الوقف هو من ال��ان ة إ� ال�� � لها خصوص�ة مستقلة من الناح�ة ال�� ات ال��
�ات أو الجمع�ات، ل�ن هذا ل�س ع� الإطلاق.  ها من أمثال ال�� ك مع غ��  و�ن �انت من الناح�ة التنظ�م�ة ر�ما �ش��

١٦.  � � هل هو أم��
� عل�ه  أم وك�ل أم هو �مثا�ة المدير؛ وهذا ر�ما  لم تحدد اللائحة �التفص�ل صفة الناظر �ش�ل �ا�� ت�ب��

ها.  تال�ث�� من النقاط منها المسؤول�ا  والم�افأة وغ��
� أش�ال النظارة (فرد، مجلس، جهة اعت�ار�ة) وأح�امها المتعلقة �المواد، فمثً� لو فرضت عق��ة   .١٧ لم تفرق اللائحة ب��

مفرط دون  ومن الذي س�تحمل العق��ة إذا أحد النظار  معينة ع� وقف له مجلس فك�ف س�تم توز�ــــع العق��ة،  
� �ق�ة الأح�ام والمواد. 

 �ق�ة النظار، وهكذا ��
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الأوقاف   .١٨ ع�  النظار  �ق�ة  الأوقاف، ووجودها مع  النظارة ع�  الهيئة هو  بها  تقوم   � ال�� الأدوار  المعلوم أن أحد  من 
اف والرقا�ة أ�ضا� ع�   طب�قها عليهم  �ق�ة الأوقاف والنظار وتحد�د العق��ات وت �ممارس لهذا الدور �الإضافة إ� الإ��

�ع�ة وتعارض المصالح.   �ظهر مش�لة من الناح�ة ال���
لم تحدد اللائحة حدود تمث�ل الناظر للوقف، وحق توك�له للآخ��ن سواء �ان مجلس أو فرد، ل�� لا �حتاج إ� أخذ   .١٩

 تف��ض أو توك�ل لاحق. 
الأ  .٢٠  �

�� الفصل  إ�  اللائحة  تتطرق  أجر لم  من  الناظر  يتحملها   � ال�� ال�شغ�ل�ة، مثل توك�ل  ته أو مموال  المصار�ف  ن 
ها، وهذە تحتاج إ� إبراز وفصل وتوضيح.   الناظر لمحا�� أو أجرة التعق�ب وغ��

من   .٢١ الاستفادة  و�مكن   ، الإسلا�� الفقه  من  المستوحاة  ع�ة  ال�� والص�غة  السمات  و�براز  إضفاء  إ�  اللائحة  تحتاج 
ها من ال�تب والمؤلفات. المعاي�� ال  ع�ة أو غ�� �� 

امات الناظر، ور�ما تحتاج �عض الفقرات إ� دمج أو نقل مع مواد أخرى. من ا .٢٢ � حات أن �عاد تص��ف ال��  لمق��
خصائص   .٢٣ لها  المثال  س��ل  ع�  المحو�مة  فالأوقاف  فئات،  إ�  والأوقاف  النظار  تقس�م  يتم  أن  حات:  المق�� من 

ات و�سه�لات وصلاح�ات أ  �  ��� من الأوقاف غ�� المحو�مة. ومم��
� الصناديق، ومثله هل ستطبق اللائحة ع� أوقاف الجامعات،  م تتطرق  ل .٢٤

اللائحة لجميع أنواع النظارة مثل النظارة ��
 الجهات الحكوم�ة، الهيئة العامة للأوقاف؟ 

٢٥.  �
� اللائحة دور لجهة التقا��

 . لم يرد ��
ع�ة والأخطاء اللغ��ة، والحاجة لل  أهم�ة مراعاة وض�ح ص�اغات اللائحة من عدة جوانب .٢٦ ها. قانون�ة و ��  تح��ر وغ��
ورة إعادة النظر فيها �الحو�مة، فتعارض المصالح متمثل:   .٢٧ ��� وتنف�ذي)، و�� � اللائحة (���

وجود عدة أدوار للهيئة ��
اف   تنف�ذ.  -مراق�ة  -إ��

� اأهم�ة تحي�د تخوف   .٢٨
� أوقافهم وابراز ذلك ��

 للائحة. رجال الأعمال من التدخل ��
ە من النظار، ومن المناسب إضافة حقوق   .٢٩ � غ�� � الواقف (الناظر) الذي �ذل وأوقف هذا الوقف و��� أهم�ة التف��ق ب��

 .  ومحفزات للواقف اذا �ان ناظرا�
� والوقف الاس�ثماري النقدي.  .٣٠ � الوقف العي��  لا�د أن يتم التف��ق ب��
� تص��ف الأوق .٣١

� التص��ف ولا�د أن �عاد النظر  استخدمت اللائحة مع�ار حجم الأصول فقط ��
اف ، وهذا قصور ��

� ال
� ض�ط أ��� مثل مع�ار العوائد. ��

 تص��ف و�مكن إضافة معاي�� أخرى �سهم ��
� اللائحة.  .٣٢

� النظارة المؤسس�ة والأفراد ��  �جب التف��ق ب��
 ؟ ة العامة للأوقاف حول تطبيق اللائحةما هو الرقم الأساس والمستهدف للهيئ .٣٣
 ارة مع م�ادئ حو�مة الأوقاف. ئحة أعمال النظ�جب أن ت�ناغم لا  .٣٤
�ة ومنح صلاح�ات أ��� لمجلس النظارة.  .٣٥  عدم وجود م�ادرات للصلاح�ات للنظار حول إعداد اللائحة التفس��
� الدول الأخرى.  .٣٦

 أهم�ة الاستفادة من أسلوب إدارة الأوقاف ��
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� مجلس النظارة والأذرع الاس�ثمار�ة لم تتطرق ال .٣٧  لها. لائحة للعلاقة ب��
 عدم وض�ح م�� ت�دأ صلاح�ة الهيئة والجهات ذات العلاقة وم�� ت�ت�� حسب اللائحة.  .٣٨
� حو�مة الأوقاف.  .٣٩

 أهم�ة التدرج ��
� عزل النظار ومع ذلك لم تذكر اللائحة صلاح�ة العزل لمن والجهة المختصة.  .٤٠  من أ��� تخوفات الواقف��
ط الو و  .٤١ ط الواقف: مهم �كون ل��  اقف ق�مة اعت�ار�ة عل�ا، ومرجع لأي اختلاف. ض�ح أر�ان الوقف ومنها ��
٤٢.   ، � تع��ف الأوقاف مع الموجود بنظام الهيئة العامة للأوقاف. الوقف العام، الوقف الخاص الأه��

ورة الا�ساق �� ��
ك، ....   الخ. الوقف المش��

وري تع��ف الألفاظ والع�ارات المال .٤٣ � الوقف غلة الوقف. ��
 �ة مثل دخل الوقف صا��

 طلب مراعاة تص��ف الأوقاف. ف الأوقاف يت تعدد جهات �  .٤٤
 رهن الأوقاف: يرجع ف�ه للهيئة وللجهة المختصة ف�ه تصع�ب للمحافظة ع� أصل الوقف.  .٤٥
ا ل�نها لم تعرف �اختلاف الجهات.  .٤٦  الجهة المختصة، المستف�د: تكررت كث��
وف .٤٧ المنازعات   � ب�� �� الفصل  إش�ال  وهنا  للهيئة،  داخل�ة  لجان  خلال  من   : اع  � ال�� حو�مة  ض  من  �حد   �

وقانو��  ��
ض أن   �كون فض المنازعات من خلال الجهات القضائ�ة.  ومأسسة الأوقاف، و�ف��

 الحو�مة: ص�اغة المعاي�� تكون من الأوقاف �التعاون مع م�اتب اس�شار�ة متخصصة.  .٤٨
ح .٤٩  ق�ل الض�ط.  وجود د�لوم عا�� لتأه�ل النظار  �ق��
� تع��فاتها، إضافة إ�ن أعقد م�ادئ ص�اغة اللوائح موضوعان: ر م .٥٠

 ض�ط المصطلحات.   �طها �المرجع�ة ��
لم تعالج اللائحة تعامل الناظر مع الجهات الحكوم�ة عند مراجعتهم، فما زال ينقصهم ط��قة التعامل مع الوقف   .٥١

�ة والتنم�ة الاجتماع�ة، وزارة التجارة، منصة اعتماد. ومنح التصار�ــــح اللازمة مثل وزارة الموارد   ال���
� كتب أهل  ظنا  لاح  .٥٢

عا �� � اختصاصاتهم المقررة لهم ��
ار، والول�ج �� �النّظ� � الأعمال الخاصّة 

توغّل هذە اللائحة ��
ة.    العلم القدا� والمعا��ن، أو   الصادرة من المجامع الفقه�ة المعت��

لا  .٥٣ قد  اللائحة  مواد هذە  الرقم    �عض  ذي  المل��  �المرسوم  الصادر  الأوقاف  هيئة  نظام  مع  بتار�ــــخ    ١١م� تتوافق 
� الفقرة الثان�ة من المادة الر ١٤٣٧� ٢� ٢٦

ها، ح�� ل�خّ�ل  ه، �ما �� لقارئ  لا�عة، و�عض فقرات المادة الخامسة، وغ��
 أعدّت �معزل عن النظام.  �أنّ اللائحة

ة كب��  .٥٤ خ�� ب�ت  �صفتها  الهيئة،  لهم  تقدّمه  أن  ار  النّظ� إل�ه  ع  يتطل� مما  تماما  خال�ة  اللائحة  هذە  أن  �  لاحظنا  ومك��  ،
والمساندة    تجارب ضخم، ومنبع أف�ار رائدة، مما هو من صم�م عملها وفق ما نصّ عل�ه نظام الهيئة من تقد�م الدعم 

� عد
ار، �ما �� ة. للنّظ�  د من مواد النّظام، ومنها المادة الثامنة ع��

ووثائ .٥٥ و�جراءات  وس�اسات  داخل�ة،  لوائح  ب�عداد  الهيئة  ق�ام  اللائحة  تتضمّن  أن   �
تكون  ي���� حة،  مق�� تنف�ذ�ة  ق 

شاد بها والإفادة منها، �ما نصّت الف ار للاس�� ة من نظام الهيئة. متاحة للنّظ�  قرة الثان�ة من المادة الثامنة ع��
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لا ن  .٥٦  � ار مع الأوقاف المعطّلة، أو ال�� تتضمن اللائحة آل�ة عمل النّظ� �غّ�� ر�عها نفقاتها الأساس�ة، وموقف    رى أن 
� دعم النّظ� 

 ار لأجل ذلك. الهيئة ��
ارة،   .٥٧ �أعمال النّظ�  �

�دون فوائد، للر�� ار،  نرى أن تتضمن اللائحة إتاحة الهيئة لمحفظة مال�ة تخصص لإقراض النّظ�
� مشار�ــــع التنم�ة.   ودفع الأوقاف

 للمشاركة �فاعل�ة ��
٥٨.   �

الوقف وتحديثها، �ما �� الأمور �شهادة �سج�ل  �عض  اللائحة  ت���    �ت، ونرى٣� ٢٦و    ١� ١١�أ و  ٢� ٧ر�طت  أن 
، ولا  � الوقف، برقم �سلس��

 �عتورها إلغاء.  شهادة �سج�ل الوقف دائمة ما���
ار  نرى أن تتضمن اللائحة عقد الهيئة المؤتمرات الدول�ة وا  .٥٩ � أعمال النّظارة، �شارك فيها النّظ�

لندوات المتخصصة ��
 �أ�حاثهم وتجار�ــهم. 

� �قل إجما�� حجم ا .٦٠ ة �ال�� مليون ر�ال سعودي؛ ل�ن واقع    ٥٠لأصول التا�عة لها عن  حددت اللائحة الأوقاف الصغ��
، �ل تقلّ عن   �حة من الأوقاف حال�ا، �قلّ حجم أصولها عن هذا الم�لغ �كث�� ى إضافة تقس�م  ألف    ٥٠٠�� ر�ال، ف��

� �قلّ حجم أصولها عن   ة، و�س� الأوقاف متناه�ة الصغر، وتحدد �ال�� ة والمتوسطة والصغ�� رابع للأوقاف ال�ب��
� اللائحة تتوافق مع وضعها، ولات��� أح�امها مساو�ة لتلك الأوقاف الأخرى. خ

� ر�ال، و�عمل لها فقرات ��  مسة ملاي��
الث .٦١ المادة:   �

�� ع�ارة  والضوا�ط  تكررت  والقواعد  واللوائح  ...�الأنظمة  ونصّها:  ة:  ع�� والحاد�ة  والخامسة،  الثة، 
والقر  العلاقة  وذات  السار�ة  والتعام�م  شأنوالتعل�مات   �

�� الصادرة  لا   ارات  الع�ارة  وهذە  �    الأوقاف....، 
�� تتطابق 

� �لّ موضع �ما يناس�ه. 
 س�اقها مع �لّ تلك المواد، فلا�د من تح��ر الع�ارة ��

 

لإ�قاع   .٦٢ وضوا�ط  معاي��  وضع  ح  �    العق��ات، �ح�ث �ق��
�� س��ا�  تكون  تحقق  إ لا  الوقت  نفس   �

و�� ال�فاءات  حجام 
� ض�ط 

 ر. عمال النظاأ المصلحة ��
� أنظمة  تخف�ض الغرامةمن المهم    .٦٣

� اللائحة، وعدم تعارضها مع الغرامات ��
، إذا �ان من اللازم النص ع� غرامات ��

 مشابهة. أخرى تعالج مسائل 
 ال الخطأ. �ح  لزام الناظر �التصحيح إ .٦٤
 والتوضيح.  للرد  �اف�ا�   وقتا�  من المهم أن تمنح اللائحة المتهم .٦٥
 ع وأش�ال الوقف. �جب أن �شمل اللائحة جميع أنوا  .٦٦
 �جب أن �كون هناك اخت�ار جدارات موحد ع� مستوى الممل�ة لمن �ستلم النظارة  .٦٧
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 الفصل الأول: المقدمة 

 المادة الأو�: التع��فات   

� المب�نة أمام �ل 
 خلاف ذلك:    �قتض الس�اق ما لم    -أينما وردت بهذە اللائحة  -منها �قصد �الألفاظ والع�ارات الآت�ة المعا��

 المصطلح  التع��ف 

 الهيئة  ف. الهيئة العامة للأوقا

 اللائحة  النظارة. لائحة تنظ�م أعمال 

� الوقف.   من ي���

هم،  يتطرق  ) ف�دخل ف�ه مالك المال الذي أوقفه ووك�له والموثق وغ�� � الاحتمال إ� ع�ارة (من ي���

ح لتفادي الاحتمال الخا�� هو حذف تع��ف الواقف ل�ونه من المعروفات، أو تع��فه �أنه   والمق��

 أوقفه). (مالك المال الذي 

 الواقف 

 المختصة.  صادرة من الجهةهو ما تم توث�قه ع� أنه وقف منجز �موجب وث�قة 

ح حذف هذا التع��ف لعدة أس�اب:   المق��

� عنه الجهالة العامة والخاصة١
 � أن الوقف معروف معرفة تن��

ن بوث�ق  هو موثق فقطق� الوقف ع� ما    أن  � ٢ � اق�� تها خلل ش���  �جعل الأوقاف غ�� الموثقة أو ال��

من   الن�ع  وهذا  للائحة،  خاضعة  الموثق–  الأوقافغ��  العقارات  -غ��  من  ة  �حة كب�� �� لها   �مثل   � ال��

   تع��ضات ضخمة حال�ا لدى وزارة المال�ة. 

� الوقف الموثق وغ�� الموثق  �    ولتفادي هذا الارت�اك فمن الممكن أن �فرق ب��
� الأح�ام ل�ن مع عدم ن��

��

 . رقا�ةالموثق لأن هذا س�خ�ج أموالا ضخمة من دائرة ال صفة الوقف�ة عن غ�� 

 الوقف 

� ي�لغ إجما�� حجم الأصول التا�عة لها  . مليون ر�ال سعودي  ٢٠٠الأوقاف ال��  فأ���
ذلك   تجنب  هو  الأ�سب  لعل  الحجم:  �حسب  الوقف  تقس�م  ع�  عامة  تقررە  ملاحظة  �ما  والا�تفاء 

المتوسطة  –الأنظمة الاقتصاد�ة   أنموذجاالمؤسسات  ة  أن    - والصغ�� علما   . المعاي�� لتعدد  تفاد�ا  وذلك 
�ات مناطه اجتما�� ول�س اقتصادي خلافا للأوقاف. ذلك  � المؤسسات وال��

 التقس�م ��

 الأوقاف ال�ب�� ة 
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ح هو اس��دالها ب(ق١ لأن الق�مة �� المع�ار    �مة)��لمة (حجم) لاتخدم النص فقه�ا ولا محاس��ا، والمق��
 � � هذا  المعت��  الفق�� والمحاس��

 الس�اق  ��
� ع�ارة ( الأصول التا�عة لها) ع�ارة م��كة لأن توابع الوقف ل�ست �لها وقف، والأدق اس��دالها  ٢

� الوقف � قد تكون أ��� منه أح�انا  ب(ت�لغ ق�متها) ل�كون المع�ار المعت�� هو ق�مة ع��   دون توا�عه ال��

 . ا ل�ست وقفا ل�نه

ال ال�لمات  ل�ست من  الأصول �لمة حجم  عن  التعب��   �
�� الأصول؟ هل    معتادة  ق�مة  المقصود هو  هل 

�فضل   � هذا ال�اب. 
اء الأصول؟ �لمة حجم ل�ست من ال�لمات المال�ة الدق�قة �� المقصود هو سعر ��

� لأن الق�مة تتفاوت ز�ادةً ونقصا� �قال مثً� ق�مة  استخدام �لمة ق�مة الأصول وأ�ضا� يوضع مع�ار  
تار���

ها من الأصول عند إ  النقاط. ث�ات الوقف أو ق�مة الأصول حسب آخر تقي�م خلال خمس سنوات أو غ��

 

� ي�لغ إجما�� حجم الأصول التا�عة لها من     ٢٠٠مليون ر�ال سعودي ح�� أقل من   ٥٠الأوقاف ال��

 مليو ن ر�ال سعودي. 

 سبق  نفس ما 

 الأوقاف المتوسطة 

� �قل إجما�� حجم الأصول التا�عة ل  مليون ر�ال سعودي.  ٥٠ها عنالأوقاف ال��

 نفس ما سبق 

 الأوقاف الصغ�� ة 

ة أو بتعب�� أدق ما   ة والمتوسطة والصغ�� � الأوقاف ال�ب�� � التف��ق ب��
لم �ظهر ما هو المع�ار المستخدم ��

� جعلت هذە الم�الغ لها اعت�ار وس�ب أو أنها مجرد  �� المقا�سة أو التجارب   � هذا الاتجاە ال��
العالم�ة ��

 د تقديري من ق�ل الهيئة. اجتها

 

 الشخص ذو الصفة الطب�ع�ة أو الاعت�ار�ة الذي يتو� نظارة الوقف. 

)، والو�� لا يتو�، وهذا من  عا (و�� ح اس��دال (يتو�) ب(�قوم) لأن الناظر لغة و��  الدور اللغوي. المق��

 الناظر

� �حددها الواقف �شأن الوقف، أو إيرادە، أو م�فه، أو  ط الواقف  ناظرە، أو الموقوف عل�ه.  الص�غة ال�� �� 

� الناظر و�صدار الاذونات ع� الت�فات ع� أصول الوقف   �� الجهة المعن�ة بتوثيق الوقف وتعي��

 �
 الممل�ة. وفق الأنظمة واللوائح والقرارات المعمول بها ��

 الجهة المختصة 

ع�ة المختصة   الع���ة السعود�ة .  الصحيح أن �قال الممل�ة ، و الجهة المختصة: الجهة ال��
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وتنميته   و��جارە  �حفظه  وذلك  و�يرادە؛  الوقف   � لع�� والمصلحة  الغ�طة  تحقق   � ال�� الت�فات  إجراء 

ط الواقف.   و�صلاحه، والمخاصمة ف�ه، و�ف غلته وفق ال��

 �عتور التع��ف ملحظان: 

� الوقف وغلته رغم أن النظارة ت�سع حدودها ل�شمل المست١ ف�دين والنظار الآخ��ن  � أنه يتمحور حول ع��

� كث�� من ت�فات الناظر، �ل    � ق� ذلك ع� الغ�طة والمصلحة رغم أن ذلك٢وغ�� ذلك  
ل�س واج�ا ��

 الغ�طة والمصلحة، وهناك تف��ق فق�� منض�ط ب�نهما. كث�� منها يرا� فيها ضا�ط (المثل�ة) دون ضا�ط  

ح للنظارة لتفادي الملاحظات: تدب��      الوقف والق�ام �شؤونه تع��ف �د�ل مق��

 النظارة 

� تع��ف النظارة �دل إجارة �ستخدم �لمة �شغ�ل مثً�. المخاصمة ف�ه المفروض تكون آخر  
الأفضل ��

ء. ولا �ستخدم المخاصمة فمثً�   � � قد تكون أدق  �� ها من ال�لمات ال�� �قال الدفاع عن مصالحه أو غ��
 . � التعب��

�� 
 

ە   � شأن ت��ف شؤون   - �ار�ة ء أ�ان شخصا ذا صفة طب�ع�ة أو اعت سوا   -ما �عهد �ه الناظر إ� غ��
��

 الوقف. 

 �دل مفهوم المخالفة للتع��ف أن ق�ام الناظر بنفسه �شؤون الوقف لا �عت�� إدارة��  -١

 لتع��ف ا�ت�� �شؤون الوقف دون شؤون النظارة وشؤون المستف�دين.  �ما وأن ا -٢

 الإدارة 

� قدرة الشخصتعارض مصلحة خاصة مع مصلحة الوقف �ح�
ع� أداء    ث تؤثر المصلحة الخاصة ��

واج�اته ومسؤول�اته الوظ�ف�ة والمهن�ة �موضوع�ة ونزاهة وح�اد، سواء أ�ان التعارض فعل�ا� أو ظاه��ا� أو  

ام الشخص بتجنب اتخاذ القرار والإفصاح عن هذا التعارض علنا.  � تب عليها ال��  تعارض المصلحة  محتملا. و���

ء �لمة الشخص �دل الشخص أن  تعارض مصلحة خ   الأفضل أن �قال � اصة للناظر أو المدير، ونفس ال��
 �قال الناظر أو الإدارة. 

أح�ام هذە اللائحة وما �صدر عن الهيئة من تعل�مات  �ل تجاوز من الناظر أو الإدارة لأي من ح�م من 

ات العلاقة �الارت�اب أو  والأنظمة واللوائح والقواعد والضوا�ط والتعل�مات والتعام�م السار�ة وذ  المخالفة 
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� الرد ع�
ر ما�� أو إداري، أو الامتناع والتأخ�� ��  تقار�ر  الامتناع، أو الإهمال والتقص�� المؤدي إ� ��

اضاتها وملاحظاتها خلال المدة و�الش�ل المحددين. ومراسلات الهيئة و   اع��

 يؤخذ ع� هذا التع��ف: 

� (المخالفة الإدار�ة والمال�١ � ( � أنه �خلط ب�� )، فل�ست �ل مخالفة مال�ة و�دار�ة تعت��  الفساد ة) و���

  �
فسادا، والعكس قد �كون صح�حا، ومخالفة �عض أح�ام اللائحة قد تر�� لأن تكون فسادا خاصة ��

� �كون م�فها للمنافع العامة.   الأوقاف ال��

جاوز �عض  ، وهذا محل نظر، فت-غ�� هذە اللائحة–� �ما وأنه �ستدخل تجاوز الأنظمة الأخرى ٢

 الأنظمة الأخرى قد ير�� لأن يوصف �الج��مة. 

� فمن الملائم أن ينص التع��ف ع� مخالفة أح�ام اللائحة فقط، لأن الأنظمة الأ  خرى  ولتفادي الإش�ال��

 عادة ما ترتب أح�اما ع� مخالفتها مما تقوم معه حاجة ع� استدخالها هنا. 

� عموم الأنظمة السار�ة�ما –والخ�ار الآخر هو عدم تع��ف المخالفة 
رت�ب أح�ام  �ل يتم ت - هو حاصل ��

ق  ع� مخالفة أح�ام النظام دون الحاجة ع� التوص�ف الجر�� للمخالفة، وهذا �سهل ع� جهة التحقي

التعامل مع المخالفات لأن جهة التحقيق حي�ئذ لن تحتاج للتحقق من توافر أر�ان التع��ف الخاص  

 �
� المادة �ل ستكت��

� عموم الأنظمة.  الوارد ��
ة عادة ��  �أر�انها المعت��

 

  � � الناظر من ناح�ة و��� � تح�م العلاقة ب�� الواقف والأطراف  �� مجموعة من الأسس والنظم والقواعد ال��

� إطار الق�م الأخلاق�ة والمساءلة، والمحاس�ة، والشفاف�ة، والإفصاح. 
 الأخرى المتعاملة معها، ��

 : �عتور التع��ف ملحظان

� عمل�ة الحو�مة، والحق�قة أن الطرف الخاضع للحو�مة هو الوقف �عينه  ١
� اعت�ار الناظر طرفا محو�ما ��

وك�ل)، فم�� �انت الحو�مة ع�  -من الوقف و�نما هو مجرد (نائب ول�س الناظر، لأن الناظر ل�س جزءا  

 عمله فإن ن��جة الحو�مة لن تحقق الهدف المقصود منها. 

 ة الوقف حو�م
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الق�م٢ إطار   �
��) يتضمن مرجع�ة  الأخلاق�ة والمسا   �  ءلة، والمحاس�ة، والشفاف�ة، والإفصاح) �لام عام 

ء  � ، ولعل الأدق هو تحد�د المعاي�� المرجع�ة  أخلاق�ة ومرجع�ة مهن�ة ومع ذلك لا�مكن التع��ل عل�ه ���

� ضوء النظم المال�ة والمعاي�� المحاس��ة المحل�ة) لأن الممل�ة لدي 
� الحو�مة �أن �قال (��

ها نظمها المال�ة  ��

ها المحاس��ة المعروفة والخاصة بها.  � التعامل مع الأوقاف لتفادي ازدواج�ة    ومعاي��
وهذا الأمر مهم جدا ��

 .  المعاي��

 الإيرادات المتحصلة من اس�ثمار وتنم�ة أموال الوقف. 

� ت�تج من اس�ثمار وتنم� ة الوقف (غلة) وهذا غ��  يؤخذ ع� هذا التع��ف أنه �جعل �ل الأموال ال��

� الوقف وحي�ئذ فهو وقف  فنتاج الا  -لا محاس��ا ولا فقه�ا –صحيح إطلاقا  س�ثمار قد �كون تنم�ة لع��

طه–ول�س غلة  �� �
 وقد �كون غلة.  - خاصة إن �ان الواقف نص ع� ذلك ��

� الأو 
ة،  �ما وأن اس�ثمار وتنم�ة الوقف بهدف اس��قاء عينه وأصله ل�س غلة وهذا شائع �� قاف الصغ��

� الوقف نماء منفصلا لا�عت�� غلة عند كث�� من المحاس ، ومثال ذلك توز�عات  �ما وأن نماء ع�� � ب��

ك  –الأسهم  � أسهما لا أر�احا نقد�ةأي توز�ــــع ال�� � ح�م النماء المتصل.  - ة ع� المساهم��
 لأن هذا ��

ح: تع��ف غلة الوقف إن �ان هناك موجب لتع��فها �أنه ا ( إيرادات الوقف المستحقة  التعد�ل المق��

 ضا عل�ه م�خذ ل�نها أهون محاس��ا من تع��ف اللائحة للموقوف عليهم) رغم أن هذا التع��ف أ� 

 غلة الوقف 

  تضاف �لمة �شغ�ل. فتكون �التا�� "الإيرادات المتحصلة من �شغ�ل اس�ثمار وتنم�ة أموال الوقف" 

ط ا  لواقف أو لعمارة الوقف وتنميته. حصول الناظر ع� التم��ل اللازم لتنف�ذ ��

 �عتور التع��ف ملحظان: 

� س�تحمل القرض، فظ -١ اهر التع��ف أن القرض  لم يتضمن التع��ف ما يوضح �احة لمن الذمة المال�ة ال��

 ع� ذمة الناظر وهذا غ�� صحيح. 

�ق -٢ أن   �
ي���� التع��ف  �ل  هنا،  هو  التع��ف �ما  من  جزءا  �كون  أن   �

ي���� لا  القرض  من  ت� ع�  الغرض 

 الماه�ة فقط. 

 

 

اض للوقف   الاق��
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فهذا أفضل  التمث�ل ف�ه قصور ل�ن لو ق�ل لحصول الناظر ع� التم��ل اللازم للق�ام �مصالح الوقف  

 �دل من التمث�ل القا� الموجود. 

وع لنقل الق�مة إ� أصل آخر؛ تحق�قا لمصلحة الوقف.    تح��ر الموقوف لوجود الس�ب الم��

� أو أحد أع�ان الوقف.   : إعادة ص�اغة وتحد�د أ��� ل�لمة اس��دال     اس��دال الوقف   تح��ر ع��

ح: الإشارة إ� أن الاس��دال هو نقل ول�س تح��ر، خصوصا مع  تع��ف اس��دال الوقف غ�� واضح.   المق��
 اختلاف �عض الأع�ان من كونها نقود ول�ست عقارات. 

  الم تع��فلم �ذكر �
� تع��ف (ال�سج�ل) الواردة ��

 . ال�سج�ل، والمقصود �هادة السا�عة في����
  ���ط الواقف. ل تع��ف أ �� 
   ها مع أنها أوقاف � لم �سجل لأس�اب مثل حجج الاستح�ام وغ�� تع��ف الوقف لم �شمل الأوقاف القائمة ال��

� التع��ف لأجل 
ح: شمولها ومراعاتها ��  عليها.  است�مال خدمتها وتطبيق اللائحة ومعروف أنها أوقاف. المق��

   �آلت إ � ح: لا�د من شمول تع��ف الوقف إ� الوصا�ا ال�� � التع��فات. المق��
� تؤول إ� أوقاف لم ترد �� الوصا�ا ال��

 أوقاف. 
  �� �

� ترت�ب التع��فات الأفضل ان �كون تع��ف الناظر والنظارة والإدارة متتابع مثً�، �عدها �أ��
ط  هناك ملاحظة ��

� الجهة المخت 
 صة �عد الهيئة. الواقف وأن تأ��

 المادة الثان�ة: هدف اللائحة   

  أعمال النظارة ع� الأوقاف ووضع المتطل�ات   خلال تنظ�م   وتنميته منع� الوقف وتط��رە    إ� المحافظة  تهدف اللائحة

الإ  منهج�ة  وتحد�د  الناظر،  ع�  الواج�ة  امات  � �حقق  والال�� �ما  والرقا�ة  اف  و �� الواقف  ط  و�� الوقف  وأهداف   ما مقاصد 

� �ه الأنظمة واللوائح والقواعد والضوا�ط والتعل�مات والتعام�م السار�ة وذات العلاقة. وذلك �موجب اختصاص الهيئة
  تق��

نظام الهيئة العامة للأوقاف الصادر �موجب المرسوم المل�� رقم الإ   �
� ع� النظار وأعمالهم المقرر �� � والرقا��

ا��  )١١� (م  ��

اله ١٤٣٧� ٠٢� ٢٦  وتار�ــــخ ووفق  ا،  رقم  صلاح�ات  الوزراء  مجلس  قرار  �موجب  للهيئة  وتار�ــــخ  )  ٢٨٦(لممنوحة 

 ه.  ١٤٤٢� ٠٥� ٢١

� الهدف لأن ذلك س�عود �أثر م�ا�� ع� ب�ي��ة اللائحة، وهذە المادة    هذە المادة �� مرتكز اللائحة، 
لذا فمن المهم التدقيق ��

�أن الهدف من اللائحة ه ... أوضحت  الوقف وتط��رە وتنميته  ن الهدف من اللائحة �ش�ل  ) وهذا محل نظر، لأو (حفظ 

ذل إلا أن  �الحفظ،  الوقف  ع�  ورة  �ال�� تعود  النظارة) و�� و�ن �انت  إن دقيق هو (ض�ط  الهدف.  را لعموم�ة  ك ل�س م��
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�  اللائحة جاءت �أداة تنم��ة لخدمة أحد أ�عاد الوقف وهو (النظارة) فقط، و�جب  
� ع� ذلك والنص �احة عل�ه �� ك�� ال��

   هدف اللائحة. 

 

 المادة الثالثة: نطاق التطبيق 

� شأن  
دون الاخلال �الأنظمة واللوائح والقواعد والضوا�ط والتعل�مات والتعام�م السار�ة وذات العلاقة والقرارات الصادرة ��

� ا
� عليها ومن يتو� أعمالأوقاف والنظار عليها تطبق هذە اللائحة ع� نظار الأوقاف ��  ال إدارتها.  لممل�ة والعامل��

� هذە اللائحة ع�ارة (
) مع أن �لمة (الأنظمة)  �الأنظمة واللوائح والقواعد والضوا�ط والتعل�مات والتعام�م السار�ةتكرر ��

� عن هذا التفص�ل. �اف�ة وواف�ة   وتغ��

  الحكوم�ة. مراعاة نفاذ اللائحة ع� أوقاف الجامعات والجهات 
 ط الواق ح: إدراج لم يرد ضمن الأنظمة واللوائح �� ط الواقف والوث�قة الوقف�ة  ف أو الوث�قة الوقف�ة. المق�� ��

 . ضمن نطاق التطبيق 
   .ط الواقف  إضافة ع�ارة �ما لا �خالف ��

 

 

 

: ابتداء النظارة وانتهائها  �
 الفصل الثا��

� الناظر    المادة الرا�عة: تعي��

� الواقف ناظر وقفه، و�ُ �ُ  .١ وللواقف  و�وثق ذلك لدى الجهة المختصة،    لفه، وله تنص��ه �اسمه أو وصفه،س� خَ ع��

هم.  وع� من أسندت له ال�سم�ة توثيق ذلك لدى الجهة المختصة.    إسناد   تنص�ب الناظر لمن شاء من ذر�ته أو غ��

يح ك�ف�ة �شوء النظارة و�دايتها، ل�ن هذا مالم توفق إل�ه، إذ من الواجب النص ع�  المادة توض  غا�ة   ي�دو أن -١

�   أن النظارة ت�دأ  � الواقف    قبول الناظر  من ح�� � تعي�� وهذا من أدق أدب�ات    -�ما تدل عل�ه المادة –ول�س من ح��

 المسؤول�ة والحو�مة. 
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� تحق�ب -٢
� المادة.   ي����

 عمل�ة التوثيق زمن�ا، أي وضع حق�ة زمن�ة محددة لتوثيق ماورد ��

النظارة -٣ مسائل  أهم  من  النظارة)  (استحقاق  ا  مسألة  اعات  � ال�� أس�اب  أهم  لم  ومن  ذلك  ومع  للوقف،  لضارة 

 تعرض له المادة �ش�ل ناضج. ت 

ح: تحد�د واضح لاسم الجهة المختصة -٤  . لم يتم تحد�د الجهة المختصة. المق��

الناظر.   -٥ إقامة  ع�  خلاف  أو  نزاع  وجود  حالة   �
�� خصوصا  قا�،  أمر  �التوثيق  المختصة  الجهة  دور  تحج�م 

ح: إعطاء دور أ��� من التوثيق للجهة الم ض �كون القضاء) مع تحد�د الآل�ة عند وجود  المق�� ختصة (والمف��

 خلاف ع� النظارة. 

ضت أن النظارة فرد�ة، ماذا لو �انت ا -٦ � هم من �عينون،  المادة اف�� لنظارة لمجلس فإن أعضاء المجلس المت�ق��

ا انقطعت �سم�ة  إضافة ع�ارة  ح:  المق�� الناظر.   � بتعي�� خاصة  وآل�ات  وط  الواقف �� ط  لواقف أو  ور�ما �ش��

 الناظر أو من أسندت له النظارة. 

 

إجراءات   .٢ است�مال  والهيئة  فللمستف�د  الواقف؛  �سم�ة  وانقطعت  الناظر  منصب  شغر  لا  إذا  �ما  الناظر  تنص�ب 

ط الواقف.    يتعارض مع ��

ط الواقف) ل�ست دق�قة، فكونه (لايتعارض � أنه (�خدم قصد الواقف)، و ع�ارة (�ما لايتعارض مع �� هذا  ) لا �ع��

� الوقف هو  محل نظر، لأن من القواعد العامة
� ذلك. ت�بع قصد الواقف قدر الإم�ان ��

 ، والابتعاد عن الاجتهاد ��

  فللمستف�د والهيئة..." من المقصود �المستف�د؟" 
  ح � الناظر ومجلس النظارة. (من لائحة م�ادئ  أضافة إ هنا �ق��  حو�مة الأوقاف). ح�ام تعي��

 

� �ه   .٣
�جب    العلاقة،   اعد والضوا�ط والتعل�مات والتعام�م السار�ة وذاتالأنظمة واللوائح والقو دون إخلال �ما تق��

 ومسؤول�اته.   صلاح�اته وأتعا�هيتضمن قرار �سم�ة الناظر   أن

وط أهل�ة الناظر    المادة الخامسة: ��

عا،  وط �مجملها تحتاج لتمح�ص لأنها لا تتفق مع ماهو متقرر ��    ال��

� ، ع� التفص�ل أو اعت�ار�ا�  طب�ع�ا�   ر شخصا� �جوز أن �كون الناظ
   : الا��
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:  ش�� � الطب��� الشخص  .١  ط لتعي�نه ما ���

 سلام  الإ  . أ

ملما�  . ب �كون  �الوقف    أن  الخاصة  ع�ة  ال�� �ذلك أحد من  �الأح�ام  �قل  تعب��  الفقهاء (لم  ب(ملما)  التعب��  ، �ما 

 ) منقوص

 -  ع�ة الخاصة �الوقف". إلغا  ء واس��دالها �أن �كون حاصل ع� شهادة جامع�ة. "أن �كون ملما �الأح�ام ال��
 

 العقل.   . ج

 الرشد.   . د

ط فضفاض غ�� قا�ل للمعايرة)ال�فاءة  . ه ��)   

محكوما�  . و �كون   
َ

�أ� والاستقامة،  اهة  � ج��مة    ال��  �
ف   �الأمانة تخل  �� اعت�ارە؟   وال�� إل�ه  ماذا لو �ان    (ماذا لو رد 

اهة �� جزء من الأمانة ول�ست  الواقف ي��د أن �جعل النظارة لنفسه وهو فاقد لهذا ا � ط؟� مع ملاحظة أن ال�� ل��

ط هو (الأمانةمرادفا لها  اهة وا  ) ، �ما وأن الاستقامة لا �ستلزم الأمانة، فإن �ان المقصود من ال�� � لاستقامة  فإن ال��

 لا �عط�ان نفس الدلالة). 

أو   . ز نزاهته  عدم  �س�ب   �
قضا�� �ح�م  النظارة  من  عزله  سبق  قد  �كون  السا�قة (كفاءته  ألا  مع    نفس الملاحظة 

( � �أنه (قط��
� حال اس��قاء المادة ف�جب تقي�د الح�م القضا��

   ملاحظة أنه ��

   زمن ما الشخص �
من المعلوم أن �اب الت��ة مفت�ح، و�التا�� فإن إغلاق النظارة ع� شخص كونه قد عزل تار�ــــخ ما ��

الداع�ة لإقامته ناظر، واختارە الواقف لينظرە ع� أحد أوقافه فما    يتغ�� و�تطور و�تعلم فإذا وجدت ف�ه الأس�اب 
أن �قال أن لا �كون قد سبق عزله من النظارة ع� ذلك الوقف    المانع من أن يتو� النظارة ع� الوقف؟ ل�ن الأصح

 فإذا عزل من وقف (أ) لا يرجع إل�ه �عد ذلك. 
  � .ح حذف ع�ارة �س�ب عدم نزاهته أو كفاءته  ق��

 

� حالة �ان أصل الموقوف عقارا�   �ان الواقف أجن��ا�   ذا إ  �ا�   أن �كون سعود . ح
� كون الأصل الوقف عقارا  .  �� (التف��ق ب��

�ات العقار�ة وصناديق ال��ت) � ظل �شاط وفعال�ة ال��
من مراعاة   (لا�د  أو غ�� عقار �حتاج إعادة نظر خاصة ��
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فتح  نحو  الرؤ�ة   �
�� والتوجه   � الأجن�� الاس�ثمار   �

�� اطات  �الاش�� يتعلق  الاس�ثمار وجلب الأموال لاس�ما مع    ما 

 � �    –الأجانب ع� م�ان الوقف (مكة    حرص كث�� من الموقف�� المدينة) وجهة الوقف ومصارفه (فقراء الحرم��

 غاوات والافارقة والمغار�ة. ...الخ) أسوة �أوقاف الأ 

   السعودي سواء لغ��  النظارة  الواقف  اط  اش�� �خالف  قد  �كون سعود�ا  الناظر أن  اط  قرابته.  اش�� من ذر�ته أو  �ان 
 � ح: أن �كون هناك نصاب مع��  �سمج للواقف إن أرد أن �جعل ناظر غ�� سعودي، ف�كون معه عدد مماثل من  المق��

� أو نحو ذلك، ح�� لو �ان الوقف عقارا.   السعودي��
 

� �شاط الوقف وأعماله    أن �كون مؤه�ً  .ط
اف�ة الحكوم�ة و ومختص �� غ�� الحكوم�ة  (عموم الولا�ات والأعمال الإ��

ط لها التخصص، فلماذا خصص   � الأول  لا�ش�� � خاصة وأن الواقف هو المع�� الوقف بهذا الن�ع من التقي�د المه��

ط��   � إقامة نفسه ناظرا وهو غ�� مستوف لهذا ال��
 ب�قامة الناظر، و�تأ�د الإش�ال حال كون الناظر راغ�ا ��

 فال الناظر،  �حتاجه  لا  وقد  دقيق  تفص�ل  هذا  الناحق�قة   � و�ع��  ، مس�ش�� ع�  ناظرا�  الواقف  يو��  مديرا�  قد  ظر 
ط   � أ�فاء للق�ام �ه ولا �لزم أن �كون الناظر هو �ذاته طب�ب أو مسؤول فأنا أعتقد أن هذا ال�� للمس�ش�� وموظف��

 �جب أن �حذف. 
 

� الممل�ة.    أن �كون الشخص الاعت�اري مرخصا�  .٢
جهة حكوم�ة تمنح  (ح�� الآن لايوجد  وفق الأنظمة المعمول بها ��

 راخ�ص خاصة �ممارسة �شاط النظارة، لأن هذا ال�شاط أصلا غ�� مصنف مهن�ا واس�ثمار�ا)ت 

   الممل�ة، وهذا لفظ عام مرخص من �
أما الشخص الاعت�اري فقد ورد ذكرە �أنه مرخص وفقا� للأنظمة المعمول بها ��

� هذا ا
 لجانب.         أي جهة �جب أن �كون هناك توضيح وتدقيق وتفص�ل أ��� ��

  .(لأنها مبهمة) أي مجال �
 �جب تحد�د طب�عة الرخصة ��

 
   الشخص �

وط الوارد �� � تطب�قها صع��ة وغموض،  �ش�ل عام ال��
ة جدا� وط��لة ومفصلة، وهذا �جعل �� الطب��� كث��

وط �� الإسلام والأهل�ة ل�شمل العقل والرشد وال�فاءة هذە �لها تكون تص�� دا ط  الأو� أن تكون ال�� �� �
خله ��

اهة والاستقامة. والحق�قة أن مع�ار ا � � �عد ذلك إ� ال��
� تخل �الأمانة  واحد و�� الإسلام والأهل�ة. ثم نأ�� لج��مة ال��

� لا   ف من تلك ال�� � تخل �الأمانة وال�� � ما �� الجرائم ال�� ف ل�ست محسومة نظاما� فلا يوجد نص نظا�� يب�� وال��
ل هذە المادة أو ينص ع� الجرائم المرت�طة �الأوقاف مثل خ�انة الأمانة واختلاس  تخل بها، ولذا فان الأو� أن تزا

� ترت�ط �المال. المال، وغ�� ذلك من ال   جرائم المال�ة ال��
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 المادة السادسة: انتهاء النظارة   

� أحد الحالات الات�ة:  
   ت�ت�� صفة الناظر ��

� هذا الشأن �عد است�مال الإ تقد�م استقالته إ� الجهة المختصة مع إشعارە للهيئة   .١
   النظام�ة. جراءات  �القرار الصادر ��

استقالته قضاء و�لا فإن نظارته مستمرة ومسؤوليته  لا ت�ت�� النظارة �مجرد تقد�م الناظر استقالته �ل لا�د من قبول  

 منعقدة. 

  النظارة. صدور قرار العزل من  .٢

  .تعد�ل �لمة العزل إ�: عزله 
 ض وجود جهة محددة  لأصل أن �كون القضاء)لإصدار قرار العزل، (ا  المف��
 ما ���  إضافة  : 

o  .حال ثبوت العجز الص�� عن الق�ام �أعمال النظارة �
�� 
o  .حال أخل �أح�ام الوقف أو أ�� �الوقف �

�� 
o  .التخلف عن حضور اجتماعات النظارة  
o  .اضافة فقرة تعالج انتهاء نظارة الشخص الاعت�اري 

 

و  .٣ � المادة الرا�عة.   ط الأإذا فقد �� ط أو أ��� من ��
 هل�ة الواردة ��

  هذا ال�حث  أرى �
حذف هذە الفقرة لأنها تورد ال�ث�� من الإش�الات والأو� أن �كون صدور قرار العزل هو المرجع ��

وط النظارة أو ق�ام مانع من موانعها أو حالة الوفاة هذە   ط من �� فإما أن �ستق�ل الشخص و�ما أن �عزل لاختلال ��
 فقط.  الثلاثة

 وفاته.    .٤

 ائعة لانتهاء النظارة رغم مافيها من تفص�ل فق�� ل�س هذا محله. الغي�ة والفقد من الأس�اب الش .٥

   ،وط الواقف � حالات �� ح: إضافة وتضم�� � الوث�قة الوقف�ة. المق��
� حددها �� وط الواقف ال�� لم ��� الحالات إ� ��

ها لأن الواقف ر�ما �حدد صفة معينة كعمر الناظر مثلا، أ  . و الغ�اب المتكرر عن اجتماعات المجلس، وغ��
   مجلس ضمن  عضو  استقالة  فقرة  إضافة  ح:  المق�� فرد.  نظارة  أو  مجلس  ضمن  النظارة  انتهاء   � ب�� المادة  تفرق  لم 

� مجلس النظارة. 
 نظارة، وذكر أس�اب انتهاء عض��ته ��
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 الفصل الثالث: أعمال النظارة

  الفصل ال �
� تعددت عناو�ن المواد، �� � �ش�ل �جعل ف�ه تداخل كب�� ب��

ح أن تكون عناو�ن    ثا�� فقرات المواد، من المق��
امات الناظر تجاە المستف�دين،   � امات الناظر تجاە الأنظمة، ال�� � وط الواقف، ال�� امات الناظر تجاە �� � : ال�� المواد �التا��

 وهكذا... 

 المادة السا�عة: �سج�ل الوقف  

ة زمن�ة لا ت��د عن ع�� ئة ( الهي ع� الناظر �سج�ل الوقف لدى   .١   من تار�ــــخ توث�قه لدى الجهة )  ة أ�ام عملخلال ف��

� للهيئة.  
و�� ة جدا، خاصة وأن عدم  المختصة أو تار�ــــخ نفاذ هذە اللائحة وذلك من خلال الموقع الال��� (المدة قص��

ام بها �عت�� مخالفة)  �  الال��

  خ ، ة أ�ام عمل، مدة زمن�ة قل�لة جدا� ة الزمن�ة ع�� تحتاج إ�  الف�� �عض الأوقاف  تهم�ش ع� الأصول  صوصا� أن 
 . الموقفة

  ح ة لا تقل عن شه��ن �ق�� ة ال�سج�ل إ� ف��  تمد�د ف��
 الهيئة ووزارة العدل ل�سج�ل الوقف لدى الهيئة � � ب��

و�� ورة ال��ط الإل��� �� . 
  �

ها من الجهات الحكوم�ة مثل ال�سه�لات �� � المادة فوائد ال�سج�ل، أسوة �غ�� مكتب العمل أو التأمينات أو   لم تب��
 ها غ�� 

  ���أو ارت�اطه �خدمات أ ، � اته وفوائدە، مثل: الرقم الوط�� �  تحتاج إ� ذكر إبراز أهم�ة ال�سج�ل وم��
   والمراد بها مجرد التقد�م او صدور القرار من الهيئة او ماذا ؟  " �سج�ل" اغفلت اللائحة تع��ف �لمة 

 

� ع� الناظر تحد�ث ب�انات ومعلومات ال .٢
 الحالات الآت�ة: وقف لدى الهيئة وذلك ��



    

 

 

 

 ١٠٢من  ٢٣الصفحة 
 

 

 

 

(هل من المناسب وضع تار�ــــخ انتهاء صلاح�ة  انتهاء صلاح�ة ��ان شهادة �سج�ل الوقف الصادرة من الهيئة.   . أ

دون   تصدر   �
المد�� النظام   �

�� متعددة  شهادات  هناك  التأب�د��  منه  يراد  الوقف  وأن  خاصة  ال�سج�ل،  لشهادة 

التار�ــــخ انتهاء لأن هدفها هو   النظام   �
الق�د �� شهادات  ضمان  المهن�ة والتخصص�ة أو  � خلافا للشهادات 

مد��

� يراد منها ضمان الأهل�ة أو ال�فاءة) حل هذا الإش�ال قد �كون ب�لزام الناظر بتحد�ث ب�اناته،   القدرة وال�فاءة ال��

� أن تكون دائمة �ما هو أصل الوقف ووث�قة ثبوتهأما الوقف فشهادته  
 . ي����

  الأصول و�التا�� فإن إلزام الناظر بهذا التحد�ث محل إش�ال سج�ل آل�ة � لم توضح . 

 

ات   . ب ات الجوه��ة؟ الواقع أنها غ�� منض�طة ولذا    ما هو (  جوه��ة تطرأ ع� الوقف أو أصوله. أي تغ�� ضا�ط التغ��

ع� النص  هو  ال�د�ل  ح  المق�� محددة  فإن  ات  وم  تغ��  � المستحق�� أو  الوقف  علو  ها  تأث�� من  ( �خ��    ن ذلك 

� الوقف   � ع��
نقل    – اس��دال الوقف    – تعطل الوقف    - خمسة �المئة من ق�متها  �ما �عادل _ال��ادة أو النقص ��

ط الواقف   -لوقف  رهن ا  -الوقف   � نظام المرافعات أ  انقطاع جهة الاستحقاق للغلة)   -تعد�ل ��
  سوة �ما جاء ��

ع�ة  � تجري ع� الوقف وناظرە ف�ما �خص  ال��  . الت�فات ال��

  ات الجوه��ة.  المطلوب تع��ف  التغي��
 

وط الواقف   المادة الثامنة: تنف�ذ ��

  : �
ام �الآ�� �  �جب ع� الناظر الال��

ط  .١ ع�ة  الواقف وعدمتنف�ذ ��    والنظام�ة. مخالفته وذلك وفق الاعت�ارات ال��

ط الواقف، فلا �كون ذلك إلا ب�ذن من الجهة الم .٢ � حال اقت�� الأمر تنف�ذ أمر مخالف ل��
 ختصة.   ��

  ط الواقف "لم � حال اقت�� الأمر تنف�ذ أمر مخالف ل��
 صلحة يراها النظار" فلا �كون ذلك ...إلخ إضافة ع�ارة: ��

الغ�طة والمصلحة له.   .٣ العامة للوقف وتحقيق  المصلحة  (هذا نص عام لا ينض�ط، مع ملاحظة أن تحري مراعاة 

 ارة لهذە الملاحظة)الغ�طة والمصلحة ل�س واج�ة دائما ع� الوقف وسبق الإش
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٤.   �
� غلة الوقف لتل��

(رغم جودة هذا المتطلب ألا  الش�اوى ومعالجتها والاستفسارات.  فتح قناة تواصل مع مستح��

عم أن لد�ه قناة تواصل...)  �  أنه �ظل واج�ا أخلاق�ا لا ح�م�ا و�صعب التحقق من تطب�قه فعل�ا أما صور�ا فالجميع س��

 ط الواقف، �س�ب  فتوى اللازمة من الج نرى إضافة فقرة تتضمن استصدار ال ر تنف�ذ ��
ّ

� حال تعذ
هة المختصّة، ��

تنف�ذها  إم�ان�ة  عدم  أو  عل�ه،  وط  الم�� وجود  الع�  ،  عدم  مع  لاتتوافق   � ال�� القد�مة  وط  ال��  � لتحا�� وذلك 
، ونحو ذلك.  ؛ مثل: جعل الوقف ع� الدلو والرشاء والب��  الحا��

  الغلةالفقرة الرا�عة و�� فتح قناة للتو �
وط الواقف، ر�ما من الأ�سب  اصل مع مستح�� ، ل�س م�انها هنا ضمن مادة ��

امات الناظر  �  . : إ� تأس�س آل�ة للتواصل ها تعد�لمع  نقلها لال��
  ط للواقف غ�� مذكور أو مخالف للموجود �اللائحة، فما الذي �قدم؟ � حال وجود ��

�� 
 ح � المادة ال �ق�� � م ٩ـ و المادة ال ٨ـ الدمج ب��

 حدة. ادة وا ��

امات الناظر  �  المادة التاسعة: ال��

� مادة واحدة  
� –هذە المادة من ح�ث العموم �مكن تلخ�صها �� ام الناظر �الأنظمة،    - عدا فقرت�� � لأنها تركز ع� وجوب ال��

 . وهذا واجب عام مفروغ منه و�مكن تأ��دە �مادة واحدة فقط

   : �
 �جب ع� الناظر الق�ام �الآ��

�الواج�ا .١ ام  � تقرر الال��  � ال�� �عة  ت  ال�� والأنظمةها  والتعام�م    الإسلام�ة،  والتعل�مات  والضوا�ط  والقواعد  واللوائح 

 رهاب، وما �صدر عن الهيئة من تعل�مات.  السار�ة وذات العلاقة ومنها ما يتعلق �م�افحة غسل الأموال وتم��ل الإ

وط الواقف وفهمها وفقا�  .٢ ع التحقق من �� � لأصول تفس�� النصوص لغة و��
 حال الالت�اس يتقدم الناظر  ا وعرفا، و��

ط الواقف إ� الجهة المختصة.    �طلب تفس�� ��

  ة و�رفعونها للجهة المختصة. ٢إضافة لنها�ة الفقرة�  : أو �عد النظار لائحة تفس��
وط  .٣  الواقف إ� خطط عمل�ة لتحق�قها.  إعداد وث�قة تنف�ذ�ة للوقف؛ لتح��ل ��

   الأعراف الإدار�ة �
ك تفاص�ل هذە الأعمال  ما �س��  لا يوجد �� وث�قة تنف�ذ�ة أو وث�قة تنف�ذ�ة للوقف، والأو� أن ي��

 للناظر دون الحاجة إ� النص عليها بهذا الش�ل 
وط جمع ب�نها ما أمكن، فإن تعذر الجمع؛ أعمل ما �كون أقرب إ� مقاصد   .٤ وط الواقف، فإن تعارضت ال�� إعمال ��

�جو  لا  الأحوال  جميع   �
و�� للناظر الواقف.  الجهة    ز  من  أذن  ع�  الحصول  �عد  إلا  للواقف  ط  �� �أي  العمل  ترك 

 المختصة.   
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عات   .٥ عات وعدم الق�ام �أي �شاط ذا علاقة �جمع الت�� التق�د �الأنظمة واللوائح والتعل�مات ذات العلاقة �جمع الت��

 �عد الحصول ع� موافقة الجهات المختصة �الممل�ة.    إلا 

تعل�مات ذات العلاقة �الحوالات المال�ة الصادرة والواردة من خارج الممل�ة ووضع آل�ة  وائح وال التق�د �الأنظمة والل .٦

� خارج الممل�ة و�شعار الهيئة �ذلك.   � حالة �ان للوقف مستحق��
 ل�ف غلة الوقف ��

� من غلة الوقف وحفظها و��قائها محدثة �ش�ل دوري   .٧   ق. قيودامتلاك معلومات �اف�ة عن المستف�دين الحق�قي��

و�د الناظر بها؟ وهل هذا يتوافق مع الخصوص�ة) (ما �  �� المعلومات المطل��ة؟ وهل س�ق�ل المستف�د ب��

� أن الأموال أو  إ�لاغ الإ  .٨
دارة العامة للتح��ات المال�ة فورا عند الاش��اە أو إذا توافرت لد�ه أس�اب معقولة للاش��اە ��

� أنها سوف �تمثل متحصلات ج��مة أو ارت�اطها أو علاقت  �عضها 
� عمل�ات  ها �عمل�ات غسل الأموال أو ��

ستخدم ��

  : �
ام �الآ�� � � ذلك محاولات إجراء مثل هذە العمل�ات؛ ع� أن يتم الال��

 غسل أموال �ما ��

  المتوافرة لديها عن تلك   العامة للتح��ات المال�ة بتق��ر مفصل يتضمن جميع الب�انات والمعلومات الإدارة  تزو�د   . أ

   الصلة. ف ذات العمل�ة والأطرا

 العامة للتح��ات المال�ة من معلومات إضاف�ة. الإدارة الاستجا�ة ل�ل ما تطل�ه  . ب

�� اسم هذە الإدارة؟ ماذا لو تغ�� المتطلب النظا�� �س�ب صدور أنظمة أع�؟ ماذا لو أ�لغ الواقف  (ماذا لو تغ 

 جهة ض�ط أمن�ة أخرى؟   

الإ�لاغ؟� هذە الأسئلة  أو الارت�اط �غسل الأموال فهل �جب عل�ه    لو �ان الاش��اە لاعت�ار آخر غ�� الج��مةماذا  

� المادة 
�� � مع ملاحظة أن المادة لم تنص ع� أن ذلك الاش��اە متعلق �عمل�ة    يراد منها ب�ان نقاط الضعف الأم��

  ، ولتجاوز جاوز كب�� لنطاق اختصاص اللائحةأموال تخص الوقف �ل جعلت الواجب عاما دون أي ق�د وهذا ت 

تكون  ي عمل�ة مال�ة تتعلق �الوقف  عن أ   الجهة الأمن�ة المختصة  �لاغ ب�إلزام الناظر  الواجب هو  ذلك فإن  

 �
 ، فهذا س�جعل مسؤول�ة الناظر أعم وأض�ط. محل اش��اە جنا��

 ام � ە من الأنظمة رغم �ساوي موجب الأهم�ة فيها محل    )٨+١(  حق�قة أن التنص�ص ع� هذا الال�� وحدە دون غ��
الأنظمة    الأو�إش�ال و   �

الموجود مذكورة �� التفاص�ل  ها وهذە  �الأنظمة واللوائح وغ�� ام  � الال�� �ذكر  �أن  الاختصار 
ام ع� الناظر ما د � � هذە اللائحة أي ال��

ام أنها صادرة �موجب  المعن�ة و�جب ع� الناظر أن �لزم فيها ولا ي��د ذكرها ��
، و�التا�� نرى حذف هذە الفقرة.  النظام لقاعدة ترات�ب الأنظمة وقوة درجة النظام  ع� النص اللائ��
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   ،ها من المواد �ما يناسبها � المادة التاسعة لها علاقة �مواد أخرى، من الج�د توز�ــــع الفقرات ع� غ��
الفقرات الحال�ة ��

�الإضافة   ونحوها،  المال�ة  �الإجراءات  الخاصة  المادة  إ�  و�عضها  الوقف،  وط  �� تنف�ذ  إ�  س�تجه  إ�  ف�عضها 
ح ها من مواضع أخرى، �الإضافة إ�    تخص�ص ذكر نظام م�افحة غسل الأموال ، والمق�� � غ��

اختصار الفقرة هنا و��
ە.   عدم تخص�ص ذكر نظام دون غ��

 

ة: حما�ة الوقف وتنميته     المادة العا��

الإ  جميع  اتخاذ  الناظر  وتط��ر ع�  مصلحته  ورعا�ة  الوقف  ع�  الحفاظ  إ�  تؤدي   � ال�� الغ�طة  جراءات  له  �حقق  �ما  ە 

الإ مقاصدە واس  والمصلحة، وتحقيق ط  تدامته دون  ��� واللوائح والقواعد والضوا�ط والتعل�مات    الواقف والأنظمةخلال 

:   والتعام�م  �
 السار�ة وذات العلاقة. وذلك من خلال الآ��

:   . أ �
 التقا��

(المادة نص عام   . جهات المختصة لتنف�ذ ذلك ع� الناظر حما�ة الوقف ومصالحه وحقوقه، وتمث�ل الوقف أمام القضاء وال

� للوقف) ف�ه مسائل  
لايتضمن أي ضوا�ط موضوع�ة أو تداب�� إجرائ�ة تخدم الوقف، رغم أن هذا الموض�ع (التمث�ل القضا��

 .( ت�ب تنظ��� ة تحتاج ل��  كث��

 الص�انة:   .ب

� أعمال النظارة    هذا الم�حث هو 
ت�ب والتف أهم م�حث �� ال�� يتضمن  ذلك لم  � ع� س�ومع 

المأمول، و�ك�� �ل  ص�ل 

ە.  � غ�� � العقار و���  المثال ملاحظة عدم تف��ق هذا الم�حث ب��

 

 

� تضمن   � س��ل ذلك أخذ �افة التداب�� ال��
ام �ص�انة الوقف و�صلاحه، وله �� �  : ذلك، ومنها ع� الناظر الال��

 تحد�د المواع�د الفن�ة لأعمال الص�انة �حسب درجتها ودور�تها.    .١

� لذلك.    سن��ا قف ص�انة الو حفظ نفقة   .٢
 ق�ل توز�ــــع ال��ــــع �القدر الذي �ك��

     تعد�ل إ�: استقطاع م�لغ لتغط�ة ت�ال�ف الص�انة، أو اح�ساب مخصص للص�انة 
 لمن ي�تفع �ه عند الحاجة.   الوقف وعمارته إسناد ص�انة  .٣
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�  الحفظ والص�انة، ومن�ف الأدوات المال�ة للإنفاق ع� توظ  .٤
� التعاو��  .  ذلك التأم��

   الوقف: اس��دال أصو ل  ج. 

ط الواقف لا �سمح للناظر �اس��دال أصل الوقف إلا �عد الحصول ع� إذن الجهة المختصة؛ و�جب ع�   دون الاخلال ���

 الناظر إشعار الهيئة �ذلك وتقد�م المعلومات والب�انات الخاصة �أصل الوقف ال�د�ل.   

   � ح �سه�ل الإجراء أو ر�طه �م�لغ مع��  �ح�ث �جوز للمجلس الت�ف. ج: مق��
   ،ح أن يتم الإفصاح عن أسال�ب أ��� حما�ة  المادة ت�لمت عن حما�ة الوقف �ش�ل عام ول�س �ش�ل دقيق والمق��

، ومنها دور الناظر أمام التعد�ات ع� الوقف ونحوە. للوقف بتفاص   �ل أ���
  �ة عن تنم�ة الوقف، و�نما اقت ح ذكر لم تتطرق تفاص�ل وفقرات المادة العا�� ت ع� جانب الحما�ة فقط، و�ق��

 �ص �س�ة للاس�ثمار وتنم�ة أصول الوقف ونحوها. بنود خاصة ب�نم�ة الوقف مثل تخص
   ، ها � الأوقاف النقد�ة أو الأوقاف العقار�ة، وأ�ضا� الوقف المحو�م أو غ�� لم تفرق فقرة اس��دال أصول الوقف ب��

� الأوقاف النقد�ة والأوق ح أن �فرق ب�� اف العقار�ة، والأوقاف العي��ة والأوقاف الق�م�ة، والأوقاف المحو�مة  المق��
� �سه�لات الاس��دال. 

 وغ�� المحو�مة ��

 

ة: �ف الغلة     المادة  الحاد�ة ع��

خلال   .١ من  لها  المحددة  ال�ف  و�مواع�د  الواقف  ط  ��� المحددة  المصارف  وفق  الوقف  غلة  �ف  الناظر  ع� 

� حال لم �حدد البنك�ة الخاصة �الو   الحسا�ات 
ط الواقف موعد �فها وجب �فها خلال مدة لا تتجاوز    قف، و�� ��

� الأموال العامة المخصصة للنفع العام هو �فها خلال سنة    � الأصل١(  تحص�لها. ثلاثة أشهر من تار�ــــخ  
�� �� ال��

ة قد �دفع الناظر ٢�ما هو حال أموال الز�اة ونحوها   ل�فها لغ�� المستحق    � إ�جاب ال�ف خلال هذە المدة القص��

 (  لمجرد أداء الواجب النظا��

 

   تحص�لها ح�� �دخل ضمن ء، أو  الأو� أن تكون خلال سنة من تار�ــــخ  � هذا ال�� الموازنة السن��ة للوقف و�عتمد 
� سنة 

� سنة  ٢٠٢٠�قاس خلال السنة التال�ة لتحص�لها وهكذا �ح�ث ما �حصل ��
 وهكذا  ٢٠٢١أستطيع أ�فها ��

  �د بثلاثة أشهر نرى أن التحد    : �
 غ�� مناسب وذلك للآ��
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ة، �س�� �الأ ١ ها أوقاف زراع�ة �علّ�ة كث�� � منطقة جازان وغ��
مطار والسيول، وتزرع حول�ا، وقد تتخلف زراعتها عدة  ـ لأنّ ��

اء  فمناسب تحد�د توز�عها �موسم حصادها، �ما قال الله �شأن موعد إيت،  سنوات �س�ب شحّ الأمطار، ولا�كون لها محصول 
 ز�اة الحبوب والثمار: (ف�توا حقّه يوم حصادە). 

فالأوقاف٢ وضخامتها،  ة  الغل� ة  ح�ث ك�� من  تختلف  الأوقاف  يناسب �ف    ــ  اليوم�ة أو الأسبوع�ة  العوائد  الضخمة ذات 
� تدرّ م�لغا   غلتها شه��ا أو �ل � القرى النائ�ة، ال��

ة، والبيوت الواقعة �� � الصغ�� ض��لا، فيناسب توز�عها    ثلاثة أشهر، أمّا الد�ا���
 سن��ا. 

 

أن �كون �ف غلة    -ا لحجم الوقف وغلته    تبع-�جب ع� الناظر توثيق أعمال ال�ف ع� المستف�دين، و�را�   .٢

� الممل�ة.   
 الوقف من خلال جهة اعت�ار�ة مرخصة وفق الأنظمة المعمول بها ��

   ت�ال�ف �فرض  لأنه  إش�ال  محل  �كون  قد  الق�د  هذا  أن  الواصلة  الحق�قة  المنفعة  و�قلل  الوقف  ع�  إضاف�ة 
 �� لذكرە للمستف�د ، فلا دا

   ت��د تنف�ذ الم�ف �موظفيها لاس�ما اذا �ان الناظر هو الواقف نفسه او � ة ال�� الأوقاف لاس�ما المتوسطة والصغ��
� هذا المقصد من الحصول ع� لذة العطاء والمتا�عة الش  ابن الواقف فهذا الق�د الإلزا�� 

�  ينا��
خص�ة للاطمئنان ��

ط الواقف .   تنف�ذ ��
ط عاما�  .٣ � حال لم �حدد الواقف مستف�دا من غلة الوقف �عينه أو وصفه أو انقطعت �سم�ة المستف�د، أو �ان ال��

��  

، وأعظم أجرا�   ما هو أ��� نفعا� حسان فع� الناظر مراعاة �ف غلة الوقف ع�  ع� أعمال ال�� والإ  (هذا    للم�ت  لل��

� هذە المسألة هو �ف غلة الوقف ع� أقرب م�ف لقصد الواقف،    دق�قا، والضا�ط   الضا�ط ل�س 
الفق�� المقرر ��

عا من غ�� القرا�ة)  � التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والت�افل    فإن �ان له قرا�ة فهم أو� ��
وما �عزز من دور الوقف ��

 الاجتما�� وتحري تعظ�م الأثر.    

 أو  لوقف وخصائصه ال�ف الخ�� لم �حدد أن من صلاح�ات ا � ي، خصوصا� أن الواقف قد �خصص أفرادا� معين��
لل� �أن  فقرة خاصة  تخص�ص  ح  ف�ق�� المصارف،  من  نحوها  نفسه أو  ع�  وط  ��ف  ال�ف وفق ��  �

الوق�� �ان 
 الواقف، سواء �ذاته أو عن ط��ق الجهات المرخصة. 

   حال انقطاع الم�ف أو المستف�د من الغلة فالأصل �
� وعدم ترك الأمر ع� إطلاقه للناظر وذ ��

لك  الرج�ع للقا��
ط الواقف أو أقرب م�ف له و�تحقق مراد الواقف منه،  ح جعل  لضمان أن �كون الم�ف الجد�د حسب �� و�ق��

 المرجع�ة للقضاء عند انقطاع الم�ف أو المستف�د من غلة الوقف 
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 ؟ما�� آل�ة توثيق أعمال ال�ف 
 

ة:    إدارة الوقف  المادة الثان�ة ع��

وفقا�  الوقف  أعمال  إدارة  الناظر  وتعاملاته  ع�  أصوله  وحجم  ون�ع    لطب�عته  الواقف  ط  ل�� وفقا   : �
الآ�� إضافة   �

(ي����

( �  ذلك:     لأفضل الممارسات، ومن و�ما ي�ناسب مع حالته ووفقا�  المستحق��

� ذلك  اءات اللازمة لإ ر جإعداد وث�قة تنف�ذ�ة للوقف وما �لزم من اللوائح الداخل�ة والس�اسات والإ  .١
دارة الوقف، �ما ��

ا �ما يتلاءم مع ظروف  المتعلقة بتحص�ل غلة الوقف و�فها واس�ثمارها ومراجعتها وتحديثها �ش�ل دوري لتط��ره

ة والمتوسطة.    الوقف وذلك للأوقاف ال�ب��

   ة � المادة  الفقرة الأو� من المادة حددت أن إعداد الوث�قة التنف�ذ�ة خاص �الأوقاف الصغ��
والمتوسطة، ول�ن ��

امات ع�  � امات الناظر جعلت هذا ضمن الال�� �  الناظر دون تحد�د حجم الوقف التاسعة ال��
  المذكورة فيها. توح�د هذە � � المادت��

ة فقط والمتوسطة وتقي�دە �� ام ع� الأوقاف ال�ب�� �  المهمة والال��
 اسات ولوائح وأنظمة تنظم عمل الوقف و�فضل  الأفضل لو ق�ل إعداد خطة سن��ة للوقف و�عداد ما �لزم من س�

 ئح المطل��ة �دل من ذكر عام بهذا الش�ل. النص ع� اللوا
 و���د ت�عاته المال�ة مثل هذە الوثائق ولو �لغ حجمها ما �لغ يثقل �اهل الوقفالأوقاف ب�عداد  إلزام.  

 

� ذلك.  وضع أنظمة وضوا�ط لمراق�ة الموقف الما�� للوقف ومراعاة الاحت�اجات  .٢
 الحال�ة والمستق�ل�ة ��

  ��هذا ل�س مصطلحا� مال�ا� متعارفا� عل�ه ولا �دل ع� حال الموقف الما 
�  -دارة  تكون الإ  .٣

لحاجة    لمن يتح� �ال�فاءة والأمانة، �لٌّ �حسب ما تقتض�ه وظ�فته، وذلك وفقا�   -حال اسنادها  ��

� هذا الشأن
(من الذي �حدد أفضل الممارسات؟ من الواضح أن     . الوقف وملاءته، وعل�ه ات�اع أفضل الممارسات ��

� لا �مكن التع��ل عل�ه) 
 هذا نص مطلق و��شا��

  طب�قها فلا �مكن الاتفاق ع� أن هذە الممارسة �� أفضل ممارسة وأن هذە ل�ست  هذە ع�ارة �س��ة وقد �صعب ت
سوق أو ما يتوافق مع قواعد الحو�مة  كذلك ل�ن لو ق�ل وما يتوافق مع الممارسات الفض�� أو ما يتوافق مع أعراف ال

 أو غ�� ذلك من الع�ارات ل�ان أفضل منها هذە الع�ارة. 
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� الوقف ع� الحفاظ ع� مستوى ال�فاءة المناس�ة لعملهم ومستوى المسؤول�ة وحضور   .٤
�� � تدر�ب الأفراد العامل��

 الأوقاف. برامج توع��ة أو تدر���ة المتعلقة �شؤون 

 

  �
� ل�س لها ر�ــــع   إدارة الوقف لا تناس توجد عدد من الضوا�ط �� ة جدا� أو الأوقاف النفع العام ال�� ب الأوقاف الصغ��

ها مث  ل الإس�انات والآ�ار وغ��
   ة أو المتوسطة ذات ال��ــــع الذي ر�ما � الأوقاف ال�ب�� � الصغر و���

ة والمتناه�ة �� � الأوقاف الصغ�� �جب التف��ق ب��
 � امات والمصار�ف. �كون من ضمنه الم�وفات ال�شغ�ل�ة ال�� �  تعينه ع� مثل هذە الال��

 ح: يوضع دل�ل مصغر أش�ه �اللائح و النظام الأسا�� يناسب جميع الأوقاف، ف�ه �عض الأنظمة  الأساس�ة أ  ةمق��
� إدارة الوقف مال�ا� ومن  

ة �ساعدە �� نماذج متنوعة للأوقاف الصغ�� الواجب ع� الناظر مراعاتها، �ما �حتوي ع� 
شاد�ة ول�ست ملزمة للناظر خلال ال�ف وا ە، ل�نها اس�� � وغ��  لض�ط المحاس��

  التحف ع�  تنص  فقرة  وجود  ح:  الأوقاف  مق��  �
�� خصوصا�  أفراد  ول�س  المجالس  ط��ق  عن  للنظارة  الانتقال  إ�   � ��

ة والمتوسطة.   ال�ب��
  ة عن ط��ق جمع�ة عموم�ة مكونة منهم، وهذا ف�ه جانب حو�مة و ح: فكرة للأوقاف ال�ب�� تخف�ف العبء عن  مق��

 الهيئة العامة للأوقاف. 

 

ة: الإدارة المال�ة    المادة الثالثة ع��

 جراءات الات�ة:  ع� الناظر الق�ام �الإ �جب 

بن��   .١ إجراء  -أو أ��� -إ�شاء حساب  يتم من خلاله  الممل�ة   �
العاملة �� البنوك  لدى  الوقف  التعاملات المال�ة    �اسم 

 �الوقف و�دارة شؤونه.    الخاصة

  �البنوك. ئة أن تدعم �سه�ل فتح و�دارة الحسا�ات البنك�ة الأوقاف �الت�سيق مع الهيع 

 للمعاي�� المحاس��ة.    �سج�ل �افة التعاملات المال�ة للوقف �اللغة الع���ة، ووفقا�  .٢

   ب�ان منها  مطلوب   � ال�� ة  الصغ�� الأوقاف  ع�  �ش�ل  قد  المحاس��ة  للمعاي��  وفقا�  ع�ارة  الثان�ة،  الفقرة   �
�الوارد  ��

ح والمن�ف ة فقط، �ق��  . ح� ع�ارة المعاي�� ع� الأوقاف ال�ب��
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   إلزام الأوقاف ب�سج�ل �افة التعاملات المال�ة للوقف وفقا� للمعاي�� المحاس��ة ف�ه اثقال ع� الأوقاف بتحمل ت�عات

� الوقف  
� تعتمدە الهيئة  نامج  أو بر مال�ة لا حاجة لها، و�الإم�ان الاستغناء عن ذلك بوجود محاس�ة مال�ة �� محاس��

ا� من الأوقاف ل�س فيها  عاي�� الدول�ة  وتوزعها للأوقاف ، ولا �لزم أن تكون ع� الم المتمكن من  الموظف  ، لأن كث��

 .معرفة هذە المعاي�� 

 حفظ وثائق الوقف ومراسلاته �ط��قة منتظمة.   .٣

ة إعداد الموازنة التقدي��ة ل�افة أ�شطة الوقف والقوائم المال�ة و  .٤    والمتوسطة. ذلك للأوقاف ال�ب��

 

  الأوقاف � � تص��فها لم يتم التف��ق ب��
امات و�التا�� فما الدا�� للتف��ق �� � ة والمتوسطة من ح�ث الال��  ال�ب��

ة.   .٥  إعداد ب�ان ما�� �ش�ل سنوي يوضح الوارد والمن�ف من الوقف وذلك للأوقاف الصغ��

 ة والمتوسطة.  والمحاس��ة المتفق عليها وذلك للأوقاف ال�ب�� تطبيق الأنظمة المحاس��ة والس�اسات المال�ة  .٦

   يوضح ما �� المتفق عليها (لفظ غ��ب هنا) لم 

ە.    .٧  عدم خلط أموال الوقف �أموال غ��

  .  تحتاج لتفس��

 

   و�عداد ، � الض�ط الما��
ة منها خصوصا� لإعانتها ومساعدتها �� ح: أن تكون هناك إعانات للأوقاف عموما� والصغ�� مق��

ان�ات المال�ة. ا �  لتقار�ر والم��

  :ون�ة. �سج�ل �افة  -٨اضافة  التعاقدات المال�ة للوقف �أحدث الوسائل الإل���

ة: التف��ض �أعمال النظارة    المادة الرا�عة ع��

  عنوان المادة ف�ه �لمة "التف��ض" وهذا �خالف نص المادة، وأ�ضا� التف��ض له مع�� آخر عند �عض الفقهاء 

 وك�ل �أعمال النظارة لمادة إ� التتغي�� عنوان ا 
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وط الواقف  �ما لا �   –للناظر   � �ل أو �عض أعمال النظار ة وتكون الإ توك�ل الإ   –خالف ��
دارة مسؤولة عن تطبيق أح�ام  دارة ��

 هذە اللائحة والتعل�مات ذات العلاقة.  

   المسؤول�ة يتحمل  أن  اللائحة�جب  هذە  أح�ام  تطبيق  والوك�ل  عن  أن المعر ف  ،الناظر  ينقل    وف  لا  التف��ض 

أ الناظر �مجرد التوك�ل الصلاح�ة ولا  امات للغ�� في��� الناظر هو المسؤول لا أن ي�� �  . الال��

حول   مفصلة  أح�ام  ترت�ب   �
والإدارة  ١(ي���� الو�الة  لأعمال  الما��  المقا�ل  والتعاقد  ٢�  ام  � الال�� مسؤول�ة  المسؤول�ة  ٣�   �

� الناظر والو     ك�ل والمدير. الجنائ�ة) وتنظ�مها ب��

 ها. تع��ف ع�ارة "التعل�ما  ت ذات العلاقة" وتفس��

  .الإدارة ومجلس النظارة �  فصل العلاقة �المسؤول�ات ب��

  .مجلس النظارة �
� التمث�ل ��

� الأعمال الفن�ة والإدار�ة والمال�ة ول�س ��
 و�جب أن ينح� التوك�ل ��

ة: اس�ثمار أصول الوقف وفائض غلته     المادة الخامسة ع��

 

ط الواقف، وعدم الإ  ام ��� � :  مع الال�� �
ار �المستف�دين من الوقف؛ للناظر الق�ام �الآ�� �� 

  حالة لم ينص الواقف ع� الاس�ثمار، فما العمل؟ �
ط الواقف"، ول�ن �� ام ��� �  "الال��

   إعادة ص�اغة المادة �ش�ل �امل ح:  ام �  متناسق و�حقق الهدف من وضعها مق�� � ط  �الش�ل الذي �دعو إ� الال�� ��

� حالة لم ينص الواقف ع� ما �منع الاس�ثمار والتنم�ةالواقف مع السماح للناظر �الا 
 . س�ثمار ��

  .عة الإسلام�ة� ام �ال�� �  الص�اغة عامة ولا تلزم �الال��

  �  عة الإسلام�ة. إضافة: و�جب أن لا �خالف أي عمل اس�ثماري تعال�م ال��

ط من الواقف) وطا ولا �د من  ن ترت�ب  (لا�د م  (ل�س له الاس�ثمار إلا ��� وطا من الواقف أو لم �كن م�� ما إذا �ان ذلك م��

 ترت�ب المادة وفق ذلك) 

خذ �الاعت�ار  لمستوى المخاطر، وعدم تع��ض الوقف لمخاطر عال�ة والأ   اس�ثمار أصول الوقف �حرص وكفاءة وفقا�  .١

� الممل�مع الأنظمة واللوائح والتعل�مات المعمول   �أن �كون الاس�ثمار متوافقا� 
 ة. بها ��
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� توز�ــــع الغلة ع� الموقوف عليهم و�ذل الجهد اللازم   .٢
ط الواقف �� اس�ثمار ما ت��� من غلة الوقف �عد تنف�ذە ��

 من جدوى الاس�ثمار.  للتحقق

  �الأصل أن ت�ف الغلة �املة دون أن ي��� منها ش�ئا 

 ط الواقف والنظار.   ا فقرة فيهال  تعارض وتدخل ���

 الواقفم�ف الاس�ثمار �ك ط  حسب �� فإن  ون  الاس�ثمار  الواقف من  �مانع  لم  الاس�ثمار أو  �ذكر  � حال لم 
، و��

ار �المستف�دين. الم�ف الخاص �الاس�ثمار �كون ذو أول��ة مع    عدم الإ��

 عمارة أصل العقار الموقوف بهدف تنم�ة غلة الوقف.    .٣

�خص اس�ثمار غلة الوقف والتق�د �ال .٤ ط الواقف ف�ما  ام ��� � �عة الإ الال�� � المجالات  ��
سلام�ة لضمان الاس�ثمار ��

عا�   الم�احة ��  . � � اس�ثمار أصل    (تمثل هذە النقطة أحد أصلب التحد�ات المحاس��ة، فكث�� من المحاسب�� لا�فرق ب��

� الأح�ام المتصلة بهذا   تب�� �جب إضافة أح�ام  �جعل السجلات المال�ة متداخلة، لذا  الوقف واس�ثمار غلته، مما 

 لما له من تأث�� ع� الحو�مة)الموض�ع 

� إطار الحد المقبول للمخاطر وأن �كون عائدە مجد�ا�  .٥
�عرض أصل   مقارنة �مخاطرە ولا  مراعاة أن �كون الاس�ثمار ��

ط الواقف.   الوقف  أو فائض غلته للتلف و�ما لا �خالف ��

 

 ي مخاط ە غ�� �عت�� ە أنا مخاطر عال�ة  اعت�� قاعدة �س��ة ما  فالع�ارة هنا غ�� دق�قة  مخاطر عال�ة هذە  ر متوسطة 

ات الدلالة �الإضافة إ� ذكر أن �كون الاس�  المرات فلا دا�� لتكرارە ثمار متوافق مع الأنظمة هذا المع�� تكرر ع��

وع�ة والتنم�ة، وأن تتوافر فيها الحما�ة ال�اف�ة   .٦ � الأوقاف، منها الم��
مراعاة الضوا�ط الاس�ثمار�ة المتعارف عليها ��

 ب القانون�ة.  وانالج من

  ما المقصود �الحما�ة ال�اف�ة؟ 

 وهو أن غلة الوقف ت�ف  �جب النص هنا ع� أن الأصل عدم اس�ثمار غلة الوقف ف�جب أن يوضح الح�م ال �� ��

� أجرة الناظر  
ها ثم �عد ذلك ��ف ما فضل من الغلة �� � الوقف وضمان استمرارها من ص�انة وغ�� � حفظ ع��

أوً� ��

� مصالح ال 
مستف�دين من الوقف ولا �جوز اس�ثمار غلة الوقف ما لم �أذن الناظر �ذلك ف�جب أن تنص اللائحة  و��
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�  ع� أن الأصل عدم جواز اس�ثم ار غلة الوقف الا إذا أذن الناظر �ذلك أو إذا لم يوجد م�ف للغلة ف�س�ثمر إ� ح��

 حدوث الم�ف 

  للناظر ألا ي �
� حال لم �حدد الواقف �س�ة الاس�ثمار لم تحدد المادة الحد الأع� الذي ي����

ح  تجاوزە �� وضح  ، و�ق��

� حال لم �حدد  ٪٥٠حد و�س�ة عل�ا (
 الواقف ال�س�ة. مثً�) للاس�ثمار ��

  العنوان اس�ثمار أصول الوقف وفائض غلته.. ما هو تع��ف فائض الغلة؟ �ضاف للتع��فات �
�� 

 ظل تكرار �لمة أصول الوقف، ما المقصود والمحددات له �
 ا؟��

  ار �المستف�د؟ ار �المستف�د: ما�� محددات الإ��  الإ��

 كفاءة الاس�ثمار: ما�� محدداتها؟ 

 حة للمادة ال ة خامسةص�اغة مق��  غلته:   وفائض الوقف أصول  اس�ثمار   : ع��

  : �
ار �المستف�دين من الوقف؛ للناظر الق�ام �الآ�� ط الواقف، وعدم الإ�� ام ��� �  مع الال��

�حرص -أ  الوقف  أصول  ال   اس�ثمار  لمستوى   
�
وفقا والأخذ  وكفاءة  عال�ة  لمخاطر  الوقف  تع��ض  وعدم  مخاطر، 

�عة الإسلام�ة والأنظمة واللوائح والتعل�مات المعمول بها  �الاعت�ار �أن �كون الاس�ثمار    مع ضوا�ط ال��
�
متوافقا

� الممل�ة. 
�� 

� توز�ــــع الغلة ع� ا -ب
ط الواقف �� لموقوف عليهم و�ذل الجهد اللازم  اس�ثمار ما ت��� من غلة الوقف �عد تنف�ذە ��

 للتحقق من جدوى الاس�ثمار.  
 ة الوقف.   عمارة أصل العقار الموقوف بهدف تنم�ة غل -ت
� المجالات   -ث

�عة الإسلام�ة لضمان الاس�ثمار �� ط الواقف ف�ما �خص اس�ثمار غلة الوقف والتق�د �ال�� ام ��� � الال��
  .

�
عا  الم�احة ��

� إط -ج
 مقارنة �مخاطرە ولا �عرض  ار الحد المقبول للمخاطر وأن �كمراعاة أن �كون الاس�ثمار ��

�
ون عائدە مجد�ا

ط الواقف.  أصل الوقف أو فائض غلته للت   لف و�ما لا �خالف ��
المعتمدين و�يوت   -ح  � المق�م�� � من  للمتخصص�� السعود�ة  الع���ة  الممل�ة   �

�� المعتمدة  التقي�م  ام �ضوا�ط  � الال��
� مجالات الاس�ثمار المت

ة �� � مجالات تقي�م العقار  الخ��
� المعتمدين �� تقي�م    –عددة. (�الهيئة السعود�ة للمق�م��

� المعتمدين من  ت  - الم�ش�ت الاقتصاد�ة   � المالي�� � مجال الأصول المال�ة من المحلل��
قي�م الآلات والمعدات، و��

� المعتمدين أو أصحاب الشهادات العل�ا  � المالي�� � تخصصات التم��ل    هيئة السوق المال�ة أو جمع�ة المحلل��
��

 والاس�ثمار)  
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� الأوقاف، منها الم��  -خ
وع�ة والتنم�ة، وأن تتوافر فيها الحما�ة ال�اف�ة  مراعاة الضوا�ط الاس�ثمار�ة المتعارف عليها ��

 من الجوانب القانون�ة. 
 

اض للوقف    ة: الاق��  المادة السادسة ع��

 �
ا إذا لم �أذن الواقف �� � الحا ض للوقف؛ ف�حظر ع� النا الاق��

اض إلا ��    الات�ة: لات ظر الاق��

  أنه لا�د من تحقق � � الحالات الآت�ة" لم تب��
� �مجموعهما ول�س واحد منها فقط�لمة "��  الحالت��

  "وط الآت�ة  يتم تعد�ل الع�ارة "إلا �ال��

اض للوقف)   (��اد ينعقد الاجتماع ع� عدم جواز الاق��

ورة ل�قاء الوقف وص�انته  .١ اض ��  من التلف.   وحمايته أن �كون الاق��

ط  .٢ � لتنف�ذ ��
� حال �انت غلة الوقف لا تك��

اض.  سد ذلك عن ط��  الواقف و�مكن��  ق الاق��

   اض لا �كون له حاجة إلا عند ط الواقف" فيها إش�ال، وغ�� مفهومة، ح�ث أن الأصل أن الاق�� � لتنف�ذ ��
"لا تك��

ط الواقف فلا  ة دون  البناء أو التنم�ة للوقف، أما ال�ف لتنف�ذ ��  �كون إلا �مقدار غلة الوقف قل�لة �انت أو كث��

اض  . الحاجة للاق��

  لعمارة الوقف أو بناء الوقف أو تنم�ة الوقف ونحوە. تصحيح �
 الع�ارة إ� أن تكون أنها لا تك��

   ،وط معينة � للجهات الداعمة والمانحة لدعم الأوقاف وتقد�م �سه�لات له وفق �� ح: أن �كون هناك تحف�� مق��

�الم�شئات التجار�ة والقطاع الخاص مع هيئة  ذە القروض الهدف منها تط��ر الأوقاف وتنميتها و�عانتها أسوة  وه

 . الم�ش�ت

  اض لأجل ز�ادة �ف ال��ــــع أو تنف�ذ المصارف � الاق�� اض لأجل الاس�ثمار والتنم�ة و��� � الاق�� �  هناك فرق ب��
، في����

� القرض لأ  ها ب�� � هذە المادة أو غ��
اض لأجل ال�ف وسد االتف��ق ��  . حت�اجات الوقفجل الاس�ثمار أو الاق��

اض والحصول  و � جميع الأحوال �جب ع� الناظر التحقق من أن الوقف لد�ه القدرة ع� الوفاء �الديون الناتجة عن الاق��
��

اض للوقف.  إع�   ذن الجهة المختصة ق�ل الاق��

 ح � هذا ال�اب حذف المادة �املة، أو إعادة الص�اغة ل�� ت  �ق��
ع�ة ��  نض�ط �المعاي�� ال��
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ة: تف�غ الناظر  المادة    السا�عة ع��

 الفقرة الأو� من الم�خذ العامة  ير�� مراجعة� ١

� هذە المادة ٢
 � من المستحسن التعرض لمسألة أجرة الناظر، وتق��ر ما �مكن أن �ض�طها ��

 لة نظارة الوقف.   ع� الناظر أن �خصص الوقت والجهد ال�اف�ان والمناس�ان لمزاو  .١

٢.   � ب�� الجمع  فإن  �جوز للناظر  الوقف واستمرار�ته،  تتعارض مع مصالح  ط ألا  الأخرى، ��� الأعمال  النظارة ومزاولة 

ط  �  اش��  آخر.    النظارة وعمل الواقف التف�غ؛ ف�حظر ع� الناظر الجمع ب��

ة: تعارض المصالح     المادة الثامنة ع��

م النا � ط الواقف �ل�� �  ظر  مع مراعاة ��
اهة  أداء أعماله�� � الشخص�ة،    ، وأن �قدم مصالح الوقف ع� مصلحتهتحقيق الأمانة وال��

م الناظر الإ � تعارض مصلحة   فصاح للهيئة عن أي حالة وألا �ستغل منص�ه لتحقيق مصالح خاصة ع� حساب الوقف، و�ل��

  : �
 و�حظر عل�ه الق�ام �الآ��

  له ثمرة � � عجز المادة ما دام الناظر س�ظل ممنوعا� من الق�ام �الأ الحق�قة أن الإفصاح للهيئة لم ي�ب��
  عمال الواردة ��

  فما ثمرة الإفصاح هنا إذا� ، والأو� أن �كون الإفصاح للواقف ول�س للهيئة و�ن لم يوجد واقف ف�متنع الناظر عن 

فة ع�   الأوقاف و�� الهيئة  ممارسة هذە الأعمال تحق�قا للمصلحة العامة و�� مصلحة الوقف إلا ب�ذن الجهة الم��

 .  للأوقافالعامة 

 حم � لائحة الحو�مة. إ: ق��
 ضافة: �الإشارة لما ذكر ��

� اس�ثمارات الوقف وتنف�ذ أعماله مع نفسه أو أحد أقار�ه .١
(الفقهاء ينصون ع� أن الناظر �الوك�ل و�التا��    التعاقد ��

� التعامل أن �كون مع أصوله وفروعه وزوجته فقط)
 . فالممن�ع ��

  وعدم  ة "أع�ار  ، جدا� عامة  أقار�ه"  أحد  الخامس  و  أو  الرابع  الجد  الق��ب من  إش�ال، ف��ما �كون  تحد�دها �س�ب 

��ما تكون هناك مصالحة وغ�طة  ، ف�لزم تحد�دها �درجة معينة، ور�ما تكون من الدرجة الأو�  و�س� ق��ب أ�ضا� 

ج العلاقة �ش�ل  تض�ط هذە  الأقارب، وهنا لم  ح�� مع وجود  �  �د للوقف 
في���� ح�� مع    المصالح  تعارض  ض�ط، 

� حال تحقق مصلحة للوقف دون الحظر ع� الناظر الق�ام بهذە الأ�شطة إذا وجدت المصلحة 
 الأقارب ��
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   �تب هل �عد العقد صحيح أم غ�� صحيح أو �قع �اطل إ تب ع� الإخلال بهذە المادة ما الذي ي��   لم �ذكر ما ي��

 لأمر. آخرە من الج�د النص ع� هذا ا

  ا الأخ��  تعارض  الأمر  و�ان  جهة  أو �ان  مجلس  فرد �ان  الناظر  �كن  لم  إذا  أنه  المادة:   �
�� �ذكر  أن   �

ي���� أ�ضا�  لذي 

� اتخاذ القرار    المجلس فالواجب المصالح ينعقد أو يتعرض لأحد المجلس ول�س ل�امل  
حي�ئذ أن لا �شارك هو ��

ە ظر أو  والمجلس �جري القرار وفق ما يراە سواء �ان للنا  � حالة ما إذا �ان الناظر فردا�    ق���ه لغ�� � �جب التف��ق ب�� �ع��

 . أو مجلسا� 

� أصو ل الوقف به�ة منافعها أو  .٢
   �عضها. التف��ط ��

 استغلال أصول الوقف لمصالحه الشخص�ة أو مصالح أحد أقار�ه.   .٣

 حد أقار�ه.  استخدام أي معلومات أو ب�انات تخص الوقف وأعماله لتحقيق م�اسب شخص�ه له أو لأ  .٤

 �اغة تكون موجهة لمجلس النظار عموما، وتكون هناك مادة خاصة �الناظر. الص 

ة: رهن الوقف و�عارته  � عنوان المادة التاسعة ع��
� هذە المادة فلماذا تم وضعها ��

(لا يوجد أي فقرة تتحدث عن الإعارة ��

� الأوقاف الاس�ثمار�ة و�مكن الإفادة المادة) � ذلك)   (لا�د من التف��ق ب��
�� �� ) ال�� �

 من مع�ار (أيو��

   : �
 �حظر ع� الناظر الآ��

� جميع الأحوال إلا �عد اس�ئذان الجهة المختصة و�شعار  .١
(��اد ينعقد الإجماع ع� عدم جواز   الهيئة. رهن الوقف ��

 رهن الوقف) 

� منافع الوقف �خفض   .٢
للموقوف    فع الوقف (ه�ة مناالأجرة دون أجرة المثل، أو ه�ة منافعه أو �عضها.  التف��ط ��

الأوقاف    �
الصور شيوعا �� الصورة من أ���  نظاما؟ وهذە  محظورا  �كون  فك�ف  عا،  �� العقار واجب  عليهم منفعة 

� المستحق من سك اعات تثور �س�ب عدم ق�ام الناظر بتمك�� � ا من ال�� ة �ل إن كث�� ن العقار الموقوف.  العقار�ة الصغ��

 لذا �جب إعادة ص�اغة المادة)

 الا�قال ما ق �
� الرهن لأجل الاس�ثمار والرهن لأجل المنافع الدني��ة�ل �� اض من التف��ق ب��  . ق��

  .ارت�اط مادة الرهن �المادة المتعلقة �الإقراض 

ون: حفظ المس�ندات     المادة الع��
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ها، وذلع� الناظر الاحتفاظ ��افة سجلات   ك لمدة لا  الوقف، والمس�ندات المحاس��ة، والعقود والرخص والمراسلات وغ��

عن ع�� سنوات �عد تار�ــــخ انقضاء أثر الوث�قة، سوا ء المحل�ة منها والدول�ة. وع� أن تكون جميع المعلومات والب�انات    تقل

�كون وأن �عكس  محدثة ودق�قة   السجلات، وأن  ع�  �طرأ  تغي��  تحد�ث أو  هنالك آل�ة تمكن الجهات المختصة من    أي 

المعلومات والب�ا طلبها.  الحصول ع� تلك  حال  ��ــــع  �ش�ل  تا�عة  نات  الملائم وضع منصة  المتطلب فمن  (لتفادي هذا 

� الحفظ)  
 للهيئة تختص �حفظ وثائق الأوقاف وسجلاتها �عد إ�داعها من صاحب العلاقة، و�مجرد إ�داعه ي�ت�� دورە ��

 وغ �سوالمراسلات  أمور  تكون  أح�انا�  يوثق  أن  �جب  أمر  ل�ست �لها  المراسلات  أولا  ها  تهنئة  �� تكون  أح�انا�  �طة 

 الاقتصار ع� ما ورد ق�لها.   فالأفضل

    ء و�جب أن تكون اللوائح محددة ف�ما هو واجب وما ل�س واجب � ها عامة �شمل �ل ��  �لمة غ��

 

 

 

اف   الفصل الرابع: الرقا�ة والا��

اف�ة المادة   ون: الامتثال للجهة الإ��  والرقاب�ة    الحاد�ة والع��

� المادة  ١ تب�� اف�ة و �الش�ل المأمول  � لم  � للهيئة رغم أن ذلك م�سور وله أصل  وصف السلطة الإ��
ا�� حدود النطاق الإ��

 . فق�� �عضدە 

هم. � لم تتطرق الهيئة للعلاقة مع أطراف العلاقة الأخرى غ�� الناظر، مثل ٢  المستف�دين والواقف وغ��

 �جب ع� الناظر:  

فورا�  .١ الهيئة  تط  إشعار  ات  تغ�� أو  تعد�لات  ا�أي  أو  الوقف�ة  التا�عة للوقف وتقد�م  رأ ع� صكوك  المل��ة  أو  لنظارة 

(�جب أن    الهيئة. المعلومات والب�انات المتعلقة بها، وذلك من خلال تحد�ث شهادة �سج�ل الوقف الصادرة عن  

� �جب إشعار الهيئة بها �ش�ل محدد، وسبق إيراد هذە الملاحظة)تحدد الت �  (ما ضا�ط الفور�ة ال  �فات ال��
وارد ��

� الاس�ثمار ولا�د من تقي�دە ع�  المادة ) (ع� 
 صكوك الوقف�ة أو النظارة أو المل��ة التا�عة للوقف) هذا محل نظر ��

 ما�طرأ ع� الأصول فقط)
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   .غ�� محددة ولا �مكن حسابها، خصوصا� مع وجو العق��ات والمحاس�ة "  ع�ارة "فورا�

  �ة معينة للإشعار �التعد . ل أسوة ب�سج�ل الأوقاف ونحوە، وتحد�د مدة لا�د من تحد�د ف��  معينة مثل ثلاثون يوما�

 الأوقا لأن  تعق�د كب��  فيها  الأو�  الفقرة   �
�� للوقف"  التا�عة  المل��ة  ف لها اس�ثمارات متعددة ومتنوعة  ع�ارة "أو 

 . ومتكررة 

 القوائم المال�ة وا �
ان�ات السن��ة للوقف عدم الحاجة لذكر المل��ة التا�عة للوقف، وتلقائ�ا� ستظهر �� �  لم��

  أنوالمناسب   . �
و��  �كون التحد�ث لأي تعد�ل �طرأ ع� الوقف ع�� موقع الهيئة الال���

 وقف لم توضح آل�ة �سج�ل المل��ات التا�عة لل 

     و�س��دل: وذلك من خلال تحد�ث    ، الغاء: وذلك من خلال تحد�ث شهادة �سج�ل الوقف الصادرة عن الهيئة

 الهيئة. ب�انات الوقف لدى 

� الفقرة   .١
ة من هذە اللائحة وذلك وفق آل�ة توضحها  )  ٥(،  )٤(�سل�م الهيئة المتطل�ات الواردة �� من المادة الثالثة ع��

 الهيئة.  

 ك هكذا � هذە اللائحة لا أن ت��
 الواجب النص ع� هذە الآل�ة ��

� تطلبها والرد ع� أ�ة استفسارات ترد  المعلومات والتقار�ر �سل�م الهيئة  .٢    الهيئة. من  ال��

   اف�ة ع� عمل الناظر، فتح ال�اب هكذا �ش�ل عام ومجمل يتعارض مع تغول الجهة الإ��   مهام النظارة و���د من 

� أن �مارسها الناس �ح��ة ولا �كون 
� ي����   والأصل أن الوقف والنظارة �� من الأعمال المدن�ة والتعاملات المدن�ة ال��

� أضيق ن
اف�ة إلا �� �  طاق لذلك الأو� أن لا تورد هذە الماتدخل الجهات الإ��

  حالات محددة ومعينة دة، أو أن تكون ��

 . ومحصورة عند وجود حاجة أو �موجب قرار من مجلس الإدارة أو غ�� ذلك لا أن تكون مفتوحة بهذا الش�ل

الهيئة ومن �سند لهم مهمة   .٣  � �   تفت�ش وفحصالتعاون مع مف���
الوقف وحسا�اته، و�سه�ل مهمتهم ��   سجلات 

 م.  ة من ق�له� �افة الب�انات والمعلومات المطل�   ذلك وتقد�م

   الفقرة �
� أضيق حد و�ما �حقق المصلحة   ٣٤ينطبق ع� التفت�ش ما ذكر ��

  أعلاە وهو أنه �جب أن �كون لموجب و��

 العامة. 
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 للنظا حاجة  دون  الأوقاف،  وهيئة  العدل  المختصة كوزارة  الجهات   � ب��  �
و�� الإل��� �ال��ط  �كت��  لا  للتدخل  لم  ر 

 وال��ط. 

  �الهيئة، إ �  مدقق أو فاحص أو مراج�� الهيئة. ت�د�ل �لمة مف���

ون: ��ة المعلومات    المادة الثان�ة والع��

ام سار�ا�  � � �طلع عليها أثناء ممارسة أعمال النظارة و�ظل هذا الال�� م الناظر �المحافظة ع� ��ة الب�انات والمعلومات ال�� �   �ل��

 قته �الوقف.  ح�� �عد انتهاء علا

  لخاصة، ح�ث أن المعلومات والب�انات حال�ا الأصل أنها مكشوفة ومعلومة. تقي�د ��ة الب�انات والمعلومات �ا 

  .ه الأنظمة� �
 �ضاف ق�د: ولا �خل �ذلك التقدم للجهات المختصة �ما ف�ه مصلحة للوقف وما تق��

ون: المخالفات    المادة الثالثة والع��

١.  �
  ة وأح�ام الأنظمة واللوائح والقواعد والضوا�ط الناظر لأح�ام هذە اللائح  المخالفة المرتك�ة من   تتو� الهيئة النظر ��

عليها.   ون  والع�� السادسة  المادة   �
�� الواردة  العق��ات  وتطبيق  العلاقة،  وذات  السار�ة  والتعام�م  والتعل�مات 

ب المادة النظر((مالمقصود  صدر   �
�� الوارد  أم)  الرصد  هو  المقصود  هل  أملض ا  ؟  العق��ة  �ط  إ�قاع  أم    التحقيق 

� ح�مهم وهما  ؟  والح�م
النص مطلق. نظاما الهيئة العامة للأوقاف والهيئة العامة للولا�ة ع� أموال القا��ن ومن ��

� يتقاطعان مع هذە اللائحة �حددان �عض ما تم السؤال عنه)   أقرب نظام��

   تض�ط المخالفات � ن  ثم تتو� النظر فيها والفصل فيها والواجب أ لا �صح أن تكون الهيئة �� الجهة ال��

من اختصاص جهة مستقلة عن الهيئة والنظام نص ع� أن �ل ما يتعلق �الناظر ومحاس�ته هو    �كون هذا 

 . اختصاص للقضاء فلا �جوز الخروج عن ذلك

� الأنظمة واللوائح الم .٢
� للهيئة ارت�اط المخالفة �أحد الجرائم المنصوص عليها �� � حال تب��

� الممل�ة يتم  ��
عمول بها ��

� شأنها.   المختصة لاست�مال الإ الرفع بها للجهات 
 جراءات اللازمة ��

 �ستق�ل الهيئة ال�لاغ عن أي مخالفة من خلال القنوات الرسم�ة للتواصل مع الهيئة.    .٣

   مادة من    ٢٤ومادة    ٢٣ملاحظة:  الهيئة  ستصل   � ال�� للش�اوى  �اب  ستفتح  والعق��ات  المخالفات  عن 
، وقد يتداخل مع  الم �  ستف�دين �ش�ل كب�� ع�ة المختصة، مما قد �عيق العلاقة ب�� صلاح�ات الجهة ال��
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لدى   النظار  ضد  القضا�ا  رفع   �
�� الهيئة  حق  ع�   � ك�� وال�� المصلحة،  وأصحاب  عليهم  والموقوف  النظار 

ع�ة المختصة.   الجهات ال��
و�جراءات   .٤ المخالفات  لمعالجة  اللازمة  القواعد  الهيئة  الاجراتضع  المراحل  ذلك   �

�� �ما  بها  حو�متها  تمر   � ال�� ئ�ة 

تها. دارات المختصة داخل الهيئة  وتحد�د الإ  المخالفة، � هذە اللائحة)  لم�ا��
� وضع القواعد العامة ��

 (ي����

فئات  تُ  .٥ وجسامتها صنف  المخالفة،   ت�عا�   المخالفات  ع�  تب  الم��  � السل�� والأثر  المخالفة،  ون�ع  الوقف،    لحجم 

� أن تكون الالمرت�طة بها.   والمخاطر 
� هذە اللائحة أو ردها لنظام العق��ات) (ي����

 مخالفات محددة ��

   من المحا�مة ، � � والمق�م�� � كفلها النّظام الأسا�� للح�م للمواطن�� نرى أن هذا مخالف للضمانات ال��
م....  العادلة، وحقّ   التظل�

  �محا�مة عادلة  ة الاستعانة �محامٍ، يتلوە  ونرى أن �سبق العق��ات تحقيق �ضمانات قانون�ة، و�م�ان

 و�تاح للنّاظر حقّ التظلم لدى المح�مة الإدار�ة، مثل القرارات والعق��ات الإدار�ة الأخرى.  �ح�ادّ�ة تامّة،

  .لا يوجد وض�ح للمخالفات، لا�د من النص عليها 

  اضات ع� العق��ات المفروضة من الهيئة  لم تحدد المادة آل�ة تقد�م الاع��

  �كث�� من الأنظمة،  كن وضع درجة ثان�ة لرفع ال م �
تظلم ع� العق��ات المفروضة من الهيئة، وهذا موجود ��

� الجهة الرقاب�ة والتنف�ذ�ة  ، وهنا �جب الفصل ب��  وتحدد الهيئة مندوب تمثل دور المد��

 

ون: العق��ات    المادة الرا�عة والع��

 اللائحة: (�لاحظ أن 

� الج��مة وا١  أثرهما ع� أمانة الناظر. لمخالفة رغم اختلاف � لم تفرق ب��

� المخالفات المتعلقة �الإجراءات الإدار�ة والتداب��  ٢ � الوقف وحقوق المستف�دين و��� � المخالفة الضارة �ع�� � �ما لم تفرق ب��

 الرسم�ة، رغم اختلاف أثرهما ع� الوقف. 

� فرض العق��ات لضمان عدم٣
ار �الأوقاف، ولعل الأ�سب هو النص ع� أن المخالفة    � لم تراع العق��ات م�دأ التدرج �� الإ��

 �
 والت�ب�ه) المرة الأو� والثان�ة �كت�� فيهما �لفت النظر  ��

� اشخص المخالف لا  � لم تؤكد وتنص اللائحة ع� أن المخالفة تتجه ضد ٤  . لوقف ع��
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� ملا ٥
� الأمانة  حظة أن (نظام العق��ات) ع� وشك الصدور، وهو أحد الأنظمة ال� ي����

� يتم العمل عليها �� قضائ�ة الأر�عة ال��

 لس الوزراء. العامة لمج

� �الوقف خالف أي ح�م من أح�ام هذە اللائحة أو التعل�مات الصادرة من    ع� الهيئة إذا ث�ت لها أن ناظرا�  أو أحد العامل��

 أو أ��� من العق��ات الات�ة:     الهيئة، أن تفرض عل�ه واحدا� 

� أعماله.  لفت نظرە إ� المتوج�ه إنذار له و  .١
 خالفات الواقعة ��

 فلفت النظر يوجه للمدي��ن من الادارة العل�ا عن ،نّظر معلوم لدى أهل الأنظمة الإدار�ة أنّ الإنذار �ختلف عن لفت ال 

� من المدير أو  � الا  ت�ف أو خطأ وقع ف�ه المدير، أما الإنذار فيوجه للموظف�� ، وهنا فرق كب�� ب�� � الرئ�س الم�ا��  . ثن��

ع� الوقف أم ع�  � المخالفة تكون  ١(ر�ال ع� المخالفات المرتك�ة.  )  ٥٠٠٫٠٠٠(  فرض غرامة مال�ة لا ت��د عن  .٢

� ذلك. أما  
� التمعن ��

الناظر أم ع� المخالف؟� وهل ستكون مثل هذا العق��ات محفزة للمجتمع ع� الوقف؟ ي����

� تمثل الخطر الأ��� ف�� معال � �الغرض الجرائم المال�ة ال��
بهذە العق��ة  � ع� فرض القبول  ٢  جة �أنظمة أخرى ت��

 ). فقد �كون من الملائم أن �كون دفع الغرامة من ق�ل المخالف لذمة الوقف ول�س لب�ت المال

(ينص الفقهاء ع� ان الناظر المخالف  . المخالفةمن تار�ــــخ ارت�اب  )  سنة(  إ�قافه عن أداء مهام أعماله لمدة لا ت��د  .٣

� �ضم ال�ه   ار للوقف) لا ان يوقف الناظر عن العمل مما �س�ب ا��  ام��

  .ة خصوصا� إذا �ان الناظر شخص واحد، فمن الذي س�تو� الوقف خلال هذە السنة  الفقرة فيها إش�ال�ة كب��
  ر الوقف ح ان لا يتم عزله و�نما ينضم ناظر آخر معه، ح�� لا يت��  المق��

المختصة و�� القضاء. ولو �انت  ق�ل الجهة  لا؟ لأن العزل �كون من  (هل تملك الهيئة ذلك أص   النظارة. عزله من   .٤

تمل�ه �ش�ل مطلق؟  فهل ��  تملك ذلك  الناظر    الهيئة  �كون  ة منها أن  حالات كث��  �
تصور ذلك �� �مكن  لا  فقه�ا 

  ، ولحل هذا الإش�ال ف�مكن الأخذ �ما قررە مس� �شخصه من ق�ل الناظر، ومنها كون الواقف هو الناظر بنفسه

� النظارة دون عزله الفقهاء حال عدم أمانة الناظر أو 
� من �شاركه �� ط  ضعف قدرته وذلك بتعي�� ، حفاظا ع� ��

ال للهيئة  ف�مكن  الهيئة  من  شيح  ب�� تعي�نه  تم  الذي  الناظر  أما  المختصة �طلب عزله)الواقف.  للجهة  (وتو��    رفع 

 الهيئة للعزل يتعارض مع ا�جد�ات الحو�مة)

 مراعاة للاستقلال�ة والح�اد والوقوف من الخصوم    ران �جب أنهذان الأم  : ٤+٣ �
�كونا �موجب ح�م قضا��

 . �موقف واحد 
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� الفقرة  وتقدر الهيئة ع�� القواعد والإ  
ون العق��ة وفقا�   )٤(جراءات المشار إليها �� لجسامة المخالفة    من المادة الثالثة والع��

ر الناتج عنها. وأثرها ع� الوقف وأصحاب المصلحة، مع مراعاة ح    جم ال��

  .ملاحظة �جب إضافة: اس�نادا إ� المادة رقم ؟؟؟ من نظام الهيئة 
  .لم ترا�� المخالفات حجم الأوقاف ولا المخالفات 
   ظل حداثة  تخف�ض م�لغ الحد الأق� من الغرامة المال�ة لعدم التنف�� من �

تو�� أعمال النظارة خاصة ��
 اللائحة. 

ون  : الإجراءات التصح�ح�ة  المادة الخامسة والع��

(نظام�ا: �جب ع� الهيئة ذلك لأنها الجهة الولائ�ة المختصة، و�ناء عل�ه فإن ص�غة المادة   للهيئة اتخاذ أي اجراء تصح��� 

م الناظر �اتخاذە ومنها ع� س��ل المثال لا الح�:   تراە مناسب للمخالفات المرتك�ة  الجواز�ة �جب أن تعدل)  �  ، أو أن �ل��

ت�ة عنها.  المخ ازالة .١  الفة والآثار الم��

٢.   . � � المتخصص��  ز�ادة عدد الموظف��

 التعاقد مع م�اتب فن�ة متخصصة لتص��ب الأعمال.    .٣

� مس�شار أو أ��� لتقد�م المشورة.   .٤  تعي��

� الناتجة عن المخالفات.   .٥  إلزام الناظر ب�عادة حقوق المستحق��

� حال �ان م�شأها إهمال أو تقص�� من الناظر.  ات اجراءو�تحمل الناظر الأع�اء المال�ة الناتجة عن الإ 
 لتصح�ح�ة ��

  هذ الناظر  تحم�ل  �كون  أن  فالواجب  المسلم  مال  حرمة  والأصل  المشاحة  ع�   � مب�� والحقوق  المال  إن  ە  ح�ث 

� لأطراف  الأع�اء �موجب � حفظا� للحقوق ومراعاة للعدالة ب��
� نها��

 ح�م قضا��

  لفظة عامة غ�� مح :  ددة وواضحة. الإهمال والتقص��

  ��فمن يتحمل الأع�اء المال�ة؟ من الناظر   ماذا لو لم �كن هناك إهمال أو تقص ، 

 

 ح�ام الختام�ةالفصل الخامس: الأ 

ت�ة ع� العزل من النظارة    ون: الإجراءات الم��  المادة السادسة والع��
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ون من ه  � المادة السادسة والع��
تب ع� عق��ة العزل من النظارة الواردة ��  جراءات التال�ة:  ذە اللائحة الإ ي��

) فقط �ما هو نص المادة، فماذا عن العزل غ��   � ط  (هذە الإجراءات خاصة �العزل (العقا�� �ا مثل فقد �� � سواء �ان ج�� العقا��

ت�ة عل�ه؟)   العقل أو �ان اخت�ار�ا مثل الاستقالة؟ ما�� آثار ذلك والإجراءات الم��

� مع الوقف �قرار العزل.  المعزول و�افة أصحاب المصلحة المتعا �شعر الهيئة الجهة المختصة والناظر  .١  مل��

 شعار الهيئة �ذلك:  جراءات الآت�ة مع إتقوم الجهة المختصة �اتخاذ الإ  .٢

 لقرار العزل.   ا� تعد�ل �افة الوثائق المتعلقة �الوقف وفق . أ 

  حسا�ات البنك�ة والحسا�ات الطلب من البنك المركزي السعودي وهيئة السوق المال�ة ب�لغاء تف��ض �شغ�ل ال  . ب 

� حقه قرار العزل.  
ل�ة ملزمة �الق�ام  (�فهم من المادة أن الجهة العدالاس�ثمار�ة العائدة للوقف عن من صدر ��

الهيئة   تقوم  الهيئة ثم  المناسب الا�تفاء ب�شعار  بهذا الأمر، فهل للائحة مكنة نظام�ة لفرض ذلك؟ ر�ما من 

 ب��مال اللازم) 

�د�ل . ت  ناظر   � اللائحةوفق أح�ام إجرا   تعي�� � هذە 
الواردة �� النظار   � تعي�� لا�مكن أن  .  ءات  ال�د�ل  الناظر   � (تعي��

تقدم الناظر ال�د�ل بنفسه أو  تقوم �ه الجهة العدل�ة   �ل لا�د من  من تلقاء نفسها �ما هو مفهوم من المادة�� 

 ترش�حه من ق�ل المستف�دين أو من ق�ل الهيئة) 

 ح�ة العزل، ولا من الذي �شعر الآخر الهيئة أو الجهة المختصة ان�ة ف�ه عدم وض�ح لمن صلا الفقرة الأو� والفقرة الث  ،
� إ� ف ، وتحد�د دقيق للأدوار للجهة المختصة أو الهيئة، �الإضافة إ� تحد�د اسم الجهة  تحتاج الفقرت�� توضيح أ���

 المختصة وأصحاب المصلحة. 
٣.   : �

 إلزام الناظر المعزو ل �الآ��

 والمعلومات المتعلقة �الوقف.   والمس�ندات والب�اناتأصول الوقف  يئة عن �افةالافصاح لله . أ 

 

 (لمن �كون ال�سل�م؟ �جب أن �حدد)الهيئة �ذلك.   ال�د�ل و�شعار �سل�م جميع ما يتعلق �الوقف للناظر  . ب

 ق�ام الناظر ال�د�ل بتحد�ث شهادة �سج�ل الوقف وفق أح�ام المادة السادسة من هذە اللائحة.    . ت

 لزم الناظر المعزول؟  نم� 
  .ط الواقف � ناظر �د�ل وفق ��  فقرة ت: تعي��
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   تب � المادة  ي��
ون من هذە اللائحة.. الصحيح أنها �� � المادة السادسة والع��

ع� عق��ة العزل من النظارة الوارد ��
٢٤. 

ون: الاعفاء من أح�ام اللائحة     المادة السا�عة والع��

� ناظرا� مات والتعام�م السار�ة وذات العلاقة للهيئة أن  القواعد والضوا�ط والتعل� خلال �الأنظمة واللوائح و دون الإ 
أو أ���    تع��

(عدا الح�م المتعلق  .   لن�ع الوقف وحجمه و�ما ي�ناسب مع حالته  من تطبيق ح�م أو أ��� من أح�ام هذە اللائحة وذلك وفقا� 

ط الواقف ل�ون الهيئة  عا   ذلك لا تملكب�نف�ذ �� ط الواقف..الخ)  )٨مادة  – ��  (فلو أش�� إ�: مع مراعاة ��

   المساواة من  واحدة  قدم  ع�  معهم  العامل  وعدم  امات  � الال��  �
�� الأوقاف   � ب�� ال�ساوي  عدم  يرتب  هذا  أن  حق�قة 

 لا �كون هذا مفتوحا� للهيئة بهذا الش�ل  والواجب أن 

  هدم اللائحة وموادها السا�قة �املة، ول�س  ص�اغة المادة �الأسلوب هذا فيها عدد من الإش�ال�ات من أهمها أنها ت

�   فيها  ة أو تقن�� �  حو�مة ومع��
تعد�ل ص�اغتها �أن الهيئة ستصدر لاحقا� معاي�� لإعفاء �عض الأوقاف، وفق  ، في����

وط معينة � محو�م ومنض�ط و�تحقق الإعفاء وفق ��  . إجراء مع��

ون: تنف�ذ أح�ام اللائحة    المادة الثامنة والع��

شاد�ة    –(ر�ما من الملائم إضافة  .  �عضها   اللائحة أو لارشادات لتنف�ذ أح�ام  ر الأدلة واللهيئة إصدا   – الوثائق التنف�ذ�ة الاس��

الع  هذين  ل�ون  شاد�ة)  الاس�� والإدار�ة  المال�ة  مع  ن النماذج  التعامل  و�سه�ل  اللائحة  تفع�ل  متطل�ات  أهم  أحد  ��ن 

   متطل�اتها)

   ��ينص ع� عدم المحاس�ة �أثر رج(  . (ولا تحاسب �أثر رج��

 

ون: النفاذ   المادة التاسعة والع��

مهلة   اللائحة  هذە  أح�ام  عليهم  ��ي  من  و�منح  الرسم�ة،  الج��دة   �
�� ها  ��� تار�ــــخ  من  اللائحة  هذە  أح�ام  مئة  (��ي 

ت��ات    يوم ل�س��ة أوضاعهم وفق أح�ام اللائحة  )وثمانون �  (ر�ما من الأ�سب أن تكون سنة مراعاة لل�� المال�ة والإدار�ة ال��

� عادة ما تمت   . �مكن معالجتها �انقضاء السنة المال�ة) ، وال��
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   هذە المدة ف�كون ��ان هذە اللائحة �عد �
ما دام أن هناك مهلة لتصحيح الأوضاع فالأو� أن �كون ال��ان �م��

� الج��دة الرسم�ة   اعتمادها 
ها ��  من مجلس إدارة الهيئة و�عد ستة أشهر من ���
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 م�ادئ حو�مة ا لأوقاف 
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  لاحظات العامة:أولا : الم

� المجلس، حق�قة لا تعكس دخول الم�دأ، الم�دأ   .١
�سميتها �م�ادئ و�كون الم�دأ الأول اح�ام تمه�د�ة والم�دأ الثا��

� الذي �كون لد�ه فكرة محور�ة و�كون لها مع��    او مفهوم، هنا الم�دأ صار معناە البند وهذە نقطة إجرائ�ة ش�ل�ة. هو ال��

والنظرة لها �مهمة او وظ�فة لا زال فيها غموض، ذكرت الإجراءات والعلاقات ولم �ذكر اله��ة  الهدف من الحو�مة   .٢

وط الواقف. من الحو�مة بتوجيهها للوقف وادارتها ومنعها للفساد وحم�اته من الانحراف عن مسارە او عدم ت   طبيق ��

� المجلس والنظارة الفرد�ة .  .٣  توضيح العلاقة ب��

 قل، مستقل عن ماذا؟ فكرة العضو المست .٤

ضت وجود مجلس نظارة ثم ت�لمت   .٥ ض للوقف ع� س��ل المثال �� اف�� الهيئة تجاوزت الحد�ث عن اله��ل المف��

� اسمه   � وسط اللائحة فجأة ظهر ��
مجلس إدارة �دون ان يوضع له تع��ف فهل �قصد �ه انه يوجد  عن الإدارة التنف�ذ�ة و��

�ات المس � ال��
� ثم مجلس إدارة ثم إدارة تنف�ذ�ة)مجلس إدارة �ما ��  اهمة(مجلس جمع�ة مساهم��

 أي إشارة ا� مجلس الإدارة خا�� �قصد �ه مجلس نظارة   .٦

اف�ة ال .٧  رقاب�ة ع� الإدارة التنف�ذ�ة. �لمة المجلس يتم تع��فها ع� انه السلطة الحا�مة الا��

) واضح انه لا يوجد توح�د للمصطلحات مثً� (استخدام مرة .٨ � � ومرة عامل��  موظف��

 هل الحو�مة تعطيهم حق �كفله لهم النظام ؟  .٩

شاد  .١٠ � الوسط ذكر الزام الأوقاف ب�عض بنود الحو�مة... هل �� اس��
شاد�ة و�� � �دا�ة م�ادئ الحو�مة ذكر انها اس��

�ة  ��

 او لا؟  

م  .١١ غ��  الم�دئ  لأن  م�ادئ،  ول�س  الأوقاف  لحو�مة  ارشادي  دل�ل  �سميتها  تدلهم  الأصل  دل�ل   �� �ل  عل�ه  تفق 

 للمساعدة لح�م انفسهم  

 �عض البنود مخالفة لنظام الهيئة نفسه  .١٢

� حل    إش�ال�ة علاقة الوقف �عائلة الموقف و�س�ب ب�ش�ال�ات �الوقف وجزء مهم من حو�مة الوقف .١٣
ان �ساهم ��

� الوقف وعائلة الموقف    المش�لة مثً� الإشارة ا� ك�ف�ة ض�ط العلاقة ب��
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� �كونون هم المس�ط��ن ع� الوقف وهذا غ�� مقبول عند النظار لأنه   .١٤ � اللائحة ي��دون ان المستقل��
ملاحظة ان ��

� عن التعي�نات.  � و�جعلهم هم المسؤول�� ط وجود عدد من المستقل��  �ش��

كة مس .١٥ �� � �ات فلما ت�� اهمه تنظم الحو�مة لازم  تكي�ف الوقف مقارنة �ال��انات الأخرى مثً� المل��ة الخاصة �ال��

� الجمع�ات والمؤسسات الأهل�ة تعت�� سمتها مجتمع�ة وتنظمها الجمع�ات  
� فهذە أملاك خاصة، �� مراعاة الملاك والمساهم��

� أموال 
� ال�لد، ��

� الوقف اين �صنف؟   �لجان العمل الاجتما�� ��
 الحكومة تديرە وتنظمها الدولة نفسها ، ��

حات إضافة ماد  .١٦ � المقدمة  من المق��
� الوقف والهيئة ��  ة تنظ�م العلاقة ب��

حات إزالة �لمة الم�ادئ �ش�ل عام ونضعها أبواب .١٧  من المق��

� مقدمة نظام الحو�مة �ح�ث لو حص .١٨
حات وضع ترات��ة السلطة �� ل أي تناقض عند التطبيق يرجع ا�  من المق��

 السلطة الأع�: 

�عة الإسلام�ة  -١  ال��

 ئح المعمول بها  النظام واللوا -٢

ط الواقف   -٣ �� 

ة.  .١٩ ض أن �حدد لها الإطار العام فقط، مع مراعاة الأوقاف الصغ�� � التفاص�ل، و�ف��
 فيها دخول ��

ها، والنص ع� ذلك �احة   .٢٠ مرجع�ة القضاء مهمة ولا�د أن تكون واضحة لتعزز قوة الأوقاف و�م�ان�ة �سج�لها وغ��

� اللائحة. 
�� 

اف ع� الأوقاف. تع��ز الثقة  .٢١ � الإ��
�� 

ي.  .٢٢ � الوقف الذري والخ�� � الأوقاف وحجمها، وكذلك أهم�ة التف��ق ب��  التف��ق ب��

�ات، وتحتاج ل�ذل جهد لتحافظ ع� خصوص�ة الأوقاف ومجالسها. ملاحظ أن فيها است .٢٣ �ع�ة لل��  �ساخ للب�ئة ال���

 ستف�د سلطته أع�. لم �حرر مفهوم المستف�د رغم أهميته وأنواعه والم  .٢٤

م .٢٥ التعامل  وك�ف�ة  التقن�ة  للحلول  تتطرق  ولم  ت�ال�فها،  وترفع  ة  ال�ب�� خاصة  الأوقاف  ع�  وقراط�ة  ب�� ع  ممارسة 

 الب�انات. 

اض أن الناظر هو مجلس رغم أن هناك حالات لناظر واحد فقط.  .٢٦  اف��
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ا�ة مركز الأوقاف مع الهيئة لتط��ر اللوائح .٢٧  والأنظمة لضمان ا�سجام الأنظمة مع الأوقاف.  أهم�ة دخول و��

ها مازالت عائمة. مهم  .٢٨  تح��رها. لم تحرر المفاه�م �الغ�طة والمصلحة، الجهة المختصة، وغ��

 لم �شتمل اللائحة ع� أي منظومة محفزات ودعم للأوقاف.  .٢٩

�ا .٣٠  ت: الص�غة لم تتوافق مع الأوقاف وتحا�� طب�عته، وتحمل نفس حو�مة ال��

a.  .العنا�ة �الع�ارات الوقف�ة� 

b. �ى للوقف هو ال�ف، وأش�� لها ل ن �ش�ل لا يتوافق مع  ركزت ع� إدارة المال وحفظه وتنميته، رغم أن الغا�ة ال���

 طب�عة الأوقاف. 

c.  .ارت�اط الوقف �القضاء، و�� حو�مة من الداخل والخارج 

d.  .حما�ة أر�ان الوقف، ومن المهم حو�متها كذلك   

e.  . ط الواقف، أش�� له ل�ن من المهم إبرازە �ش�ل أ���  حما�ة ��

f. نفس الوقت ج �
اف�ة وهذا �خالف م�دأ الحو�مة. الهيئة أ��� ناظر للأوقاف، فك�ف تكون الهيئة ��  هة إ��

g.  ض أن تنطلق من طب�عة المال، ورغم أن الأوقاف تنطلق من طب�عة الأحوال الشخص�ة، وهذا ما لم   �ل حو�مة �ف��

� اللائحة. 
 تتم مراعاته ��

� حل إش�الات صك الوقف�ة و النظام إذا تعارضا؟ المواد رغم إنها إرشاد�ة ل�ن ص�غ .٣١
ة الحزم �أنها  من هو المرجع ��

 نظام. 

 لا توجد حما�ة للنظار �ل ع�ارة عن مسؤول�ات، وهذا �س�ب استجداء من يتو� أعمال النظارة.  .٣٢

�ات، ل�نها غ�� متناس�ة مع الأوقاف �الوقف الذري. تع��ف الاستقلال�ة متن .٣٣  اس�ة مع ال��

 فصل الصلاح�ات عن المهام ترا�� حجم المسؤول�ات للنظار.  .٣٤

�ات، مثل مدة مجلس النظار.  ا .٣٥  لابتعاد عن الحو�مة المتوافقة مع طب�عة ال��

� والتجاري، مع التن��ه  .٣٦
� العمل الوق�� اف ع� الأوقاف، مع إبراز قض�ة    عدم النظر للموض�ع ك�اع ب�� لأهم�ة الإ��

� أن �شتمل عليها اللائحة. 
� ي���� � ال��  الحما�ة والمؤازرة والدعم والتحف��

 تداخل اللائحة مع لائحة أعمال النظارة. �لاحظ   .٣٧
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 عدد من المصطلحات أهملت ما له علاقة �الحو�مة �الشفاف�ة الإفصاح.  .٣٨

 �ات الناظر ومجلس النظار �صك الوقف�ة. أهملت اللائحة مهام ومسؤول  .٣٩

 ذكرت اللائحة اختصاصات المجلس والرئ�س، ولم تذكر اختصاصات عضو المجلس.  .٤٠

حو�مة   .٤١  �
�� المعمول  هو  إلزام�ة �ما  تكون  فقط  منها  محددة  وجوانب  شاد�ة،  اس�� وتكون  الحو�مة  لائحة  اختصار 

 �
� الحو�مة وتطب�قها ��

�ات ومن �اب التدرج ��  الأوقاف. ال��

� لارتفاع ت� .٤٢ ة �كت�� بتق��ر مخت� �قدم للهيئة �دون الحاجة للمراجع الخار�� ال�فه  ل�سه�ل عمل الأوقاف الصغ��

ها.  � دول أخرى مثل كندا وغ��
ة �� �ات غ�� ال��ح�ة الصغ��  �دلا من القوائم المال�ة وهناك تجارب لل��

� تطبيق الحو�مة لضمان نضج المو  .٤٣
 اد والبنود واللائحة. أهم�ة التدرج ��

وكة �لا ض�ط و�� تحتاج لحو�مة.  .٤٤  أجرة الناظر م��

 �أت �عد.   اس�ندت اللائحة ع� نظام الأوقاف ولم .٤٥

 خلت من روح التنم�ة �الناتج المح�� والتعاون مع الجهات الحكوم�ة وغ�� ذلك.  .٤٦

ح س�ب عدم  الاستفادة من التجارب الدول�ة، ب��طان�ا ألمان�ا هولندا الد  .٤٧ �� ام أو  � ال�� تتضمن م�دأ  الحو�مة  نمارك، 

ر). لعدم وجود ضوا�ط متفقة مع ال�ل.  ام (م�� �  الال��

ها لحفظ حقوقها. �س�ة كب��  .٤٨ قة �التط�ع وغ��  ة من الأوقاف فيها جوانب م��

� الإحجام عن  س�كون س� -�ضوا�ط شد�دة-الواقف دفع من حر ماله برغ�ةٍ منه طل�ا للأجر وتقي�د عمله ووقفه  .٤٩
�ا� ��

� متطل�ات الحو�مة والر  � الموازنة ب��
� المستق�ل وهو مالا ترغب ف�ه الهيئة، ولذلك ي����

� حث الناس ع�  الأوقاف �� قا�ة و���

� ، و�ما هو معلوم أن من عوامل تع��ز الص�اغة القانون�ة هو تحقيق التوازن وأن تكون واقع�ة  الوقف ، وفتح المجال للواقف��

 بيق . قا�لة للتط 

� لديها المقدر  .٥٠ ة مختارة وال�� � ح ق�ل اعتماد اللائحة وتطب�قها ع� الاوقاف، ان تطرحها ع� اوقاف متم�� ة والرغ�ة  �ق��

� التطبيق، ثم ق�اس نجاح التج��ة ومتا�عة التنف�ذ ورفع نتائج ق�اس التج��ة مع توضيح تحد�ات التنف�ذ ح�� يتم ا�جاد  
��

� . حلول لهذە التحد�ات ق�ل إقر 
 ار اللائحة �ش�ل نها��
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�ات)، والواقع يتعذ .٥١ ت الاوقاف �أنها (�� ر تطب�قها ع� عموم  لائحة الحو�مة المطروحة وضعت �ش�ل عام، واعت��

�ن عن   � � و��ب واعتذار النظار المم�� � والمحاسب�� الاوقاف، و�لا الحقت بها خسائر فادحة من الت�لفة المال�ة واجور العامل��

� تتعدى أصولها  العمل فيها ، ف ة فقط ال�� ة والمتوسطة فتطبق لائحة    ٢٠٠لا�د من تقي�دها �الأوقاف ال�ب�� مليون . اما الصغ��

� التطبيق عليها.  اعمال ال 
 نظارة عليها �عد تعد�ل الملحوظات و�� �اف�ة ��

�لزم عند التحد�ث    إصدار الشهادة الوقف�ة وجعل صلاحيتها مدة (عام واحد فقط ) ا�� �الأوقاف �ش�ل كب�� ح�ث  .٥٢

� �عض ا
� أو ا��� �� لبنوك ليتم التحد�ث  تقد�م مس�ندات الوقف �املة مع الشهادة الوقف�ة الجد�دة والانتظار مدة اسبوع��

ك جزء الغلة خارج البنوك لئلا يتعطل   وهكذا س�كون الحال سن��ا ، وهذا ف�ه عنت ومشقة ع� نظار الاوقاف ، وسيؤدي ل��

ة الت � �� اشد حساس�ة صلاحيتها خمس سنوات الوقف خلال ف�� حد�ث ، ف�طاقة اله��ة الوطن�ة التا�عة لوزارة الداخل�ة وال��

 ول�ست سنة واحدة . 

ة .  .٥٣ ح ان تتضمن اللائحة اس�ثناءات تختص �الأوقاف الصغ��  �ق��

� اللجان، ومراعاة ما   .٥٤
" وما يتعلق بتعي�نهم �� � � ورد فيها "المستقل�� يتعلق �الأوقاف الذر�ة ، ح�ث  مراجعة المواد ال��

� اللجان .  
� ع� النظار �طالبون �دور لهم �� ف��  أن الم��

ام. �لاحظ عدم وجود إدارة للا .٥٥ �  ل��

ح الدمج ب�نها.  .٥٦ ة اللجان وهذە اللجان سوف تكون عبئا� ع� الم�شأة الوقف�ة و�ق��  �لاحظ ك��

� �عض اللجان.  .٥٧ ح الدمج ب��  �ق��

ح �سم�ة الج .٥٨ � ثقة المؤسسات الوقف�ة. �ق��
ع�ة المختصة، فهذا ز�ادة ��  هة المختصة أينما وردت �اسم الجهة ال��

�  الحو�مة غايتها ض�ط   .٥٩ تعي�� ع�  اللائحة  خلال  من  التنص�ص  من  ولا�د   ،  � المفرط�� النظار  مع  والتدقيق  الوقف 

� لإدارة الوقف ( إن خ�� من اس�ئجرت القوي الأ  � )  الا�فاء الاق��اء الصالح��  م��

ء ملزم الشفاف�ة: ما فوق الالزام.  .٦٠ � � لعملة واحدة، الإفصاح: أي ��  الشفاف�ة والافصاح هما ل�سا وجه��

اهة والأمانة والاستقامة) �س��دل �لها ��لمة الأمانة  ( .٦١ �  ال��

ورة حفظ حقوق أصحاب المصالح جم�عها ومراعاتها   .٦٢  نأ�د ع� ��

٦٣.  �
  مجلس النظار  تفص�ل ا��� لأنواع العض��ة ��
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وط العض��ة انت�� ت�ت�� العض��ة   .٦٤ ط من ��  انتهاء العض��ة �جب ذكر ف�ه اذا ��

� فقط و�زالة ال�ق�ة توح�د للمصطلحا .٦٥
� �ل الوث�قة وتحد�د �لمة �جب و�����

 ت ��

ة)  .٦٦ ة والمتوسطة وال�ب��  تحد�د ثلاث نماذج للحو�مة (للصغ��

 العنا�ة �مفهوم الاستخلاف   .٦٧

� ال�ث�� من الأمور  .٦٨
� س�ساعد ��

 الوث�قة تحتاج إعادة ص�اغة، مع�ار الحو�مة لأيو��

� ا��� من مادة ��   .٦٩
مجلس الإدارة او مجلس النظارة لا �كون هو س�د نفسه ولا �كون له جهة تراقب اعماله لأنه ��

� تق�م اداءە  � الجهة ال�� � تعي��
� موض�ع تجد�د العض��ة وا�ضا� ��

 �اب للفساد ��

 تحتاج اللائحة إ� المراجعة اللغ��ة والإملائ�ة.  .٧٠

 الأوقاف اخذت من أنظمة أخرى وتحتاج ا� إعادة موائمة: ع�ارات ومصطلحات لا ت�سق مع 

جميع   -١ ع�  الم�ادئ  هذە  ��ي  عليها  والنظار  الاوقاف  شأن   �
�� الصادرة  والقرارات  واللوائح  �الأنظمة  الإخال  دون 

� �قوم ب�دارتها المجلس  الاوقاف ��افة أش�الها   النظام�ة وال��

� الواقف  تع��ف الحو�مة �� مجموعة من الأسس والنظ -٢ ناح�ة و��� � الناظر من  تح�م العلاقة ب��  � م والقواعد ال��

� إطار الق�م الاخلاق�ة والمسائلة والمحاس�ة والشفاف�ة والافصاح
 والأطراف الأخرى المتعاملة معها، ��

� ا -٣
� ال�  تعدد المصطلحات �� � المجلس وأم�� � � المجلس وس�� ا�ضا� ام��  م��

 لس النظارة  مجلس الإدارة هل هو نفسه مج -٤

 عمل قاموس معتمد لمصطلحات الوقف �ح�ث �كون مرجع  -٥

� وامانه عامه ومجلس الأمناء مصطلحات رد�فة لمفهوم مجلس النظارة وقد تكون ر�فة لمفهوم مجلس الإدارة   -٦ ام��

� ال��انات الغ 
 �� ر�ح�ة  ��

ات��ة م � تحافظ ع� ال�� ض ان نركز ع� المصطلحات ال�� � الوقف �ف��
�  ول�ن ��  ا �كون ف�ه مصطلح يؤدي نفس وظ�فت��
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 المبدأ الأول: أحكام تمهيدية

 المادة الأولى:  مقدمة   

المم  .١ الصلاح�ات  وفق  وأعمالهم  النظار  ع�  والرقا�ة  اف  �الإ�� للأوقاف   العامة  الهيئة   �موجب  تختص  لها  نوحة 

)م�  رقم  المل��  المرسوم  �موجب  الصادر  وتار�ــــخ١١نظامها  )ه،  ١٤٣٧� ٠٢� ٢٦(  رقم  الوزراء  مجلس  وتار�ــــخ  ٢٨٦وقرار   )

 ه  ١٤٤٢� ٠٥� ٢١

 الهيئة ناظر، فهل �شملها؟ •

� لائحة تنظ�م أعمال النظار  .٢
� وردت �� شاد�ة ف�ما عدا الح�ام ال�� � هذە الم�ادئ اس��

ة الصادرة  تعد الح�ام الواردة ��

 من الهيئة .  

�الوقاف وال .٣ �الأنظمة واللوائح ذات العلاقة  بتطبيق ح�م أو أ��� من  دون ا لإخلال  الوقف  إلزام  عليها للهيئة  نظار 

 أح�ام هذە الم�ادئ وذلك وفقا� لطب�عة وحجم أصول الوقف وتعاملاته و�ما ي�ناسب مع حالته.   

� ذلك؟   •
 الملاحظة: ما هو الضا�ط ��

�قل حجم الأوقاف لتخوّف الناس من م�اد و�  • � الحو�مة �قدر ما 
ئ الحو�مة وهو ما  قدر ما �ضيّق ع� الأوقاف ��

 �شاهدە من حالات عدم توثيق الأوقاف �ش�ل نظا�� تخوفا من ذلك . 

� الفقرة   • اد�ه.. ب�نما    ٢، ح�ث  ٣و    ٢هناك تعارض ب�� �  نصت ع� أن الهيئة لها إلزام �التطبيق وهو إ  ٣اس���
لزام انتقا��

 وهذا لا �صح. 

 تع�� الهيئة حق لم �منحها إ�اە النظام الأسا�� لها.     إلزام الوقف بتطبيق ح�م أو أ��� من أح�ام هذە الم�ادئ:  •

ام ب)  دون الاخلال �الأنظمة واللوائح ذات العلاقة �الأوقاف والنظار عليها يرا�   .٤ � � حال  (�جب الال��
ط الواقف �� ��

� هذە الم�ادئ .  وجود أي تعارض 
 مع ماورد ��

ط الواقف ملزم.. ول�س فقط يُرا�. ح�ث أن النظام م  • ط الواقف. ��  لزم ���

ط الواقف.  •  إضافة: و�س�ث�� من ذلك الأوقاف الذر�ة و�حسب ��
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 المادة الثان�ة: أهداف هذە الم�ادئ  

تنميتها واستدامتها،  ومساعدة ال��انات الوقف�ة ع�  تهدف  هذە  الم�ادئ  إ�  تفع�ل  الحو�مة  والمحافظة  ع�  الوقاف و 

الرش العامة للحو�مة   الطر  التنف�ذ�ة  تع��ز  النظارة والإدارة  النظار  وأعضاء  مجالس  الم�ادئ   �دة،   وكذلك �ساعد هذە 

اف ع� أ�شطة الوقف وق�ادة الوقف وتوجيهه   ط الواقفللوقف ع� ا لإ�� لعلاقة المختلفة  ،  و�شمل آل�ات تنظ�م اوفقا ل��

� والمستف�دين من الوقف وأصحاب المصلحة  � المجلس وك�ار التنف�ذي�� و�سه�ل عمل�ة اتخاذ القرار  و�ضفاء الشفاف�ة    ب��

 �ما ي�ناسب مع حجم الوقف ونوعه. والمصداق�ة عليها 

ط الواقف، وركزت فقط ع� الإجراءات • � حسب ��  لم تتطرق ل�ف للمستحق��

 

  

 نطاق التطبيق المادة الثالثة: 

١.   � بها الوقاف لتحقيق أ��� قدر من الشفاف�ة ما ب�� م  � � يرا� أن تل�� تغ�� هذە الم�ادئ قواعد وأدوات الحو�مة ال��

 الواقف والناظر أو المجلس.  

� اللائحة تح�م الناظر، ل�ن لا وجود لمادة تح�م الناظر.  •  �ع��

� م • � اخر الفقرة إضافة: "والمستف�دين � المستحق��
 ن الوقف". ��

ام" �عد �لمة "وأدوات الحو�مة". إض • �  افة: "والال��

العلاقة   .٢ ذوي  الطراف  وجميع  للأوقاف  الرئ�س�ة  ال�شطة   �
�� الحو�مة  قواعد  تطبيق  مجالات  الم�ادئ  هذە  تغ�� 

 المؤثرة لدائها.   

 لم تتطرق لأر�ان الواقف.  •

شأ .٣  �
�� الصادرة  والقرارات  واللوائح  �النظمة  الاخلال  الوقاف والنظدون  ا لم�ادئ ع� جميع  ن  ار عليها ��ي هذە 

� �قوم ب�دارتها المجلس .    الأوقاف ��افة أش�الها النظام�ة وال��

 هل تطبق ع� �ل الأوقاف داخل الممل�ة سواء ا�ان لها مجلس نظارة او فرد �ديرها؟   •

� الخارج ، هل تخضع ا� سلطات الدول الأخر  •
� لها فروع ��  ى؟ والأوقاف ال��



    

 

 

 

 ١٠٢من  ٥٨الصفحة 
 

 

 

 

ة. وضع اس�ثن • ة داخل اللائحة او اصدار لائحة حو�مة للجهات الصغ��  اءات للجهات الصغ��

 

 المادة الرا�عة: التع��فات 

 هل �� تع��فات أو مقاصد النظام؟  •

ح تقد�مها لتكون �� "المادة الثان�ة".  •  �ق��

� المب�نة أمام �ل منها   
 ما لم �قت ض  الس�اق خلاف ذلك:      -ئ  ردت بهذە الم�ادأينما و -�قصد �اللفاظ والع�ارات الآت�ة المعا��

  الهيئة العامة للأوقاف  الهيئة 

   النظام نظام الهيئة العامة للأوقاف 

  ئالم�اد   ف  لوقا ا  حو�مة م�ادئ 

  ."اس�بدال �لمة "المبادئ" إ�� "قواعد"، تصبح "قواعد حوكمة الأوقاف  

 حة اللائ   ة  النظار  أعمال تنظ�م لائحة  

   فالوق ئ ي�ش من  
عبارة (من ي����) فيدخل فيھ مالك المال الذي أوقفھ ووكيلھ  يتطرق الاحتمال إ��    فالو اق

اقف   والموثق وغ���م، والمق��ح لتفادي الاحتمال ا��اطئ �و حذف �عر�ف الو
 لكونھ من المعروفات، أو �عر�فھ بأنھ (مالك المال الذي أوقفھ). 

 من صادرة وث�قة �موجب منجز  وقف أنه ع�  توث�قه تم ما  هو 
 .  المختصة الجهة

   ف  الوق

  و�ذا قصور لإن �ناك اوقاف   الوقف بما تم توثيقھ �� ا���ة ا��تصة ،  قيدتم
لم توثق والورثة يقرون ��ا وال��يح ان يقال �و ما صدر من الم�لف مما �عد  

 وقفا سواء وثق لدى ا���ة ا��تصة ام لم يوثق . 

 

�  الص�غة   أو  ناظرە، أو  ه، م�ف أو  ،  إيرادە أو  الوقف، �شأن الواقف �حددها  ال��
  ه ع��  الموقوف

  

ط  �� 

 ف اقالو 
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ط وفق  الوقف من المستف�د  الموقوف   الواقف ��
   هعل�

 ��اقف ، لإن   :ان يقال الموقوف عليھ  الا المستحق من الوقف وفق شرط الو
رس وا��اسب مستفيد من الوقف و�و  �لمة (المستفيد) غ�� ما�ع فالناظر وا��ا

 غ�� موقوف عليھ . 

 

  نظارة يتو� الذي الاعت�ار�ة أو  الطب�ع�ة الصفة ذو  الشخص
  الوقف

   الناظر

�  الت�فات إجراء �  والمصلحة الغ�طة تحقق  ال��   وذلك و�يرادە، الوقف لع��
ط وفقا�  غلته، و�ف ف�ه والمخاصمة و�صلاحه وتنميته و��جارە �حفظه  ل��

  واقفال

   النظارة

  ��جامع لأن تمثيل الوقف والتصو�ت لصا�� الوقف غ��   �عر�ف النظارة  غ
مذكورة �� �عر�ف الناظر ، والصواب ان تزاد حرف ال�اف فيكون للتمثيل فيقال  

 كحفظھ ...ا�� بدل بحفظة /

 

�  الوقف بتوثيق  المعن�ة الجهة ��    واللوائح النظمة وفق  الناظر  وتعي��
�  بها  عمولالم والقرارات

 . الممل�ة   ��

الجهة  
 ة المختص

 الأ�سب تحدد با���ة القضائية ا��تصة 
   إضافة �� الأخ��: دوائر الأوقاف والوصايا �� محاكم الأحوال ال��صية أو

 ا��كمة ال�� تقوم مقام�ا

 

�  والقواعد  والنظم سالأس من مجموعة ��  �  العلاقة تح�م ال��   من الناظر  ب��
�  ناح�ة �   معها، المتعاملة الخرى الطرافو  الواقف و���

  ةالأخلاق� الق�م إطار  ��
    حوالإفصا  والشفاف�ة والمحاس�ة والمساءلة

  الحو�مة 

     (تحقيق الأغراض والغايات ال�� أ���� من اجل�ا الكيان) إعادة صياغة �عر�ف ا��وكمة
 (الت�امل والمصا�� تحقيق ا�داف الوقف واستدامتھ) 

  ذا غ�� ��يح حصر ا��وكمة �� الناظر و� 
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   الأسس والنظم والقواعد ال�� تحكم ار�ان الأوقاف �� اطار الشفافية ثم المسائلة ثم ا��اسبة
اقف�ن وتل�� القيم الأخلاقية   ثم المسؤولية المتعلقة �� النظارة ثم حفظ حقوق الو

 

�  العل�ا  �السلطة يتمتع ي الذ  الوقف نظارة مجلس    شؤون  ��افة تقوم ال��
 الإخلال دون واس�ثمارە لإدارته والقواعد  الس�اسات ووضع هوأعمال الوقف

ط   الواقف ���

   سالمجل 

�  ؤثر  ت مؤثرات وجود  عدم 
اهة الموضوع�ة �� �  أو  الش�ل ناح�ة من وال��

  أو  التنظ�م�ة، الوحدة أو  اللجنة، أو  المجلس، مستوى ع� سواء المضمون
 .  الفرد 

 ة الاستقلال�

  لالية والعضو المستقل الاستق  إعادة �عر�فيق��ح 
 

 

 مصلحة أي  عن تامة �استقلال�ة و�تمتع التنف�ذي غ��  النظارة مجلس عضو  هو 
�  له شخص�ة

�   مصلحة �ذي علاقة أو  الوقف ��
 . الوقف ��

العضو 
   لالمستق

  مستقل عن ماذا؟ 
  اقف اقف وذر�تھ أي لا يكون من عائلة الو  جرى عادة يكون �و المستقل عن الو
  بالمصط��ات الوقفية مثلاً يقول الموقوف عليھ او لھ علاقة بار�ان الوقف  يف��ض الارتباط 
  ما مدى العلاقة الدرجة الأو�� الثانية......؟ 

  س النظارة و�كون ممثل لفخذ أو فرع من  إضافة �عر�ف "العضو غ�� المستقل": �و عضو مجل
 الأسرة �� حال الوقف الذري. 

 القرارات تنف�ذ  وعن اليوم�ة الوقف عمل�ات إدارة عن ن المسؤولو  الشخاص 
ات�ج�ة �  ومن ونوا�ه  التنف�ذي الرئ�س فيهم �ما  للوقف، الاس��

.  ح�مهم ��
 .  اليوم�ة العمل�ات إدارة  عن م�ا��  �ش�ل مسؤولة التنف�ذ�ة الإدارة وتكون

الإدارة 
  ةالتنف�ذ�

 تعر�فات واللائحة �املة. �غي�� مس�� "الإدارة التنفيذية" إ�� "الأمانة العامة للوقف".. �� ال 
  ."عر�ف "الإدارة التنفيذية" إضافة �عد �لمة الرئ�س التنفيذي: "أو ناظر الوقف� �� 
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  خدمات من  �ستف�د  أو  الوقف من مصلحة أو  الوقف مع مصلحه له من �ل
 الوقف من ن المستف�دو  مثل أعماله ونواتج �مخرجاته يتأثر  أو  الوقف

فون  ، ن و  ورد والم والمتعاقدون،  ن، والموظفو   .  والم��

 أصحاب 

   حالمصال

  سمي��م بالأطراف ذوي العلاقة او �سمي��م بأسما��م� 
 اقف وا��كومة  �ل�م  �عت��ون أ��اب مص��ة   ال�يئة وا��لس والو
   ؟ ما المقصود بالمشرف�ن 
   يوجد أ��اب مص��ة داخلي�ن (العامل�ن والإدارة التنفيذية وا��لس

 (�شمل �ل الاطراق المتعامل مع�م)  والمتعاون�ن ) وخارجي�ن

 

�  الخاصة المصلحة تؤثر  �ح�ث الوقف مصلحة  مع خاصة مصلحة تعارض
�� 

  �موضوع�ة والمهن�ة  الوظ�ف�ة ومسؤول�اته واج�اته أداء ع� الشخص قدرة
تب.   محتم�ً  أو  ظاه��ا�  أو  فعل�ا�  التعارض أ�ان سواء  وح�اد، ونزاهة   عليها  و���

ام �  . علنا  التعارض هذا  عن والإفصاح القرار  اتخاذ  ببتجن الشخص ال��

تعارض  
   المصلحة

�اتهم  إحدى أو  المجلس أعضاء .١  .  الرا�عة  الدرجة ح��  وأقار�ــهم التا�عة ��

  ا�عة؟  لم �عرف الدرجة الر
�  ون التنف�ذي .٢

�اتهم إحدى أو  الوقف ��   الدرجة ح��  وأقار�ــهم التا�عة ��
 .  الرا�عة

 الدرجة ح��  أقار�ــهم أو  ن التنف�ذيو  أو  المجلس لعضو  المملوكة الم�ش�ت .٣
 .  الرا�عة

�ات .٤ �  ال��  ح��  م أقار�ه أو  ن التنف�ذيو  أو  المجلس أعضاء من  أي �كون ال��
�اء ة الرابع الدرجة  .   فيها  ��

�ات .٥ �  ال�� �  أقار�ــهم أو  ن يو  التنف�ذ  أو  المجلس أعضاء من  أي �كون ال��
�� 

  أو  فيها  مال�ة مصالح م له أو  فيها  ون التنف�ذي ك�ار   من أو  إدارتها  مجلس
�  تأث��  لديهم

 .  قراراتها  ��

  نو الخارج ونالمراجع .٦

الأطراف ذو  
   ةالعلاق

  ح�� الدرجة الثانية أو بحد أق��� الدرجة الثالثة. ٢و  ١ : 
   المراجعون ا��ارجيون. -٦إلغاء 
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  .إضافة مصط�� "الشركة الوقفية" �� التعر�فات واللائحة 
 

: ا �
 لمجلس  الم�دأ الثا��

 المادة الخامسة: �شك�ل المجلس  

. إضافة القاعدة الخاص • � � نائب الرئ�س والأم��  ة بتعي��

� رئ�س المجلس للمرة الو� من ق�ل  .١ �ش�ل المجلس من ثلاثة أعضاء ع� القل من ب�نهم رئ�س يتم تعي�نهم وتعي��

� أعضائه حسب لائحة المجلس  الواقف أو حسب ما ورد �صك الوقف�ة الصادر من الجهة المختصة ثم يتو�   المجلس تعي��

 ف�ة). (حسب صك الوقلاحقا�  

 هناك كث�� من الأوقاف لا �ستوعب أ��� من ناظر  •

ف عليها الهيئة؟  • ��� �  ماذا عن الأوقاف ال��

اتهم �ح�ث �مكن هذا المجلس من امتلاك   .٢ � �شك�ل عدد أعضاء المجلس وتن�ع خ��
يرا� حجم و�شاط الوقف ��

ة  اف والرقا�ةالخ�� � المجالات المختلفة وتوز�ــــع وظائف الا��
� أعضائه �ش�ل فعال.    والمعرفة ��  ب��

ح تعد�ل الص�اغة، مع تحد�د العدد �ح�ث لا �قل عن   •  أعضاء.  ٣�ق��

٣.   . �  يرا� عند تك��ن المجلس أن تكون أغلب�ته من الأعضاء المستقل��

� التع��فات لم يوضح �ما يرفع  •
 الل�س. العضو المستقل ��

ح إضافة: و�س�ث�� من ذلك الوقف الذري.  •  �ق��

 

 لسادسة: مدة عض��ة المجلس  المادة ا

 تكون عض��ة المجلس أر�ــع سنوات، و�حق لجميع الأعضاء "�من فيهم رئ�س المجلس" ب�عادة ترشيح أنفسهم للعض��ة .  

 وضع آل�ة للاستخلاف •

� لا يتجاوز ثلاث دورات •  �كون لها حد مع��

ط الواقف.  أغفلت •  ما يتعلق �صك الوقف�ة، و��
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فتكون   • �حدد  فإن لم  الوقف�ة،  �صك  الواقف أو ما ورد  ما حددە  حسب  المجلس  عض��ة  تكون  ص�اغة: أن  إعادة 

 سنوات.  ٤عض��ة المجلس 

اللا  • العمل؟  فما  وفاته،  �عد  إلا  للسطح  تخ�ج  لن  مثلها  فقط،  وشهود  محا��  لدى  عرف�ا:  الموثقة    ئحة لا الأوقاف 

� �جري العمل عليها.  � نظام الأوقاف ال��
 �شملها. وتعالج لاحقا ��

�ات.  • رة للتف��ق عن حو�مة ال��  �جب أن تكون مدتها م��

 من المجلس لضمان استقرار�ة.  ٪٣٠تحد�د �س�ة للتغ��  •

� تجد�د عض��ة المجلس.  •
ة ��  مراعاة حجم الأوقاف الصغ��

  

وط عضو المجلس     المادة السا�عة: ��

� الفقرة   و ار  تكر  • �  ٩و  ٢تداخل ب�� �  ١٠و٦و���  ٦و ١٣و���

ط والتفض�ل  ا���  • � ال��  ملاحظة هو الخلط ب��

� صك الوقف�ة �ما دون الاخلال 
وط الآت�ة:   �� � عض��ة المجلس توافر ال��

� اللائحة يرا� ��
 أو ورد ��

 الإسلام    .١

ع�ة الخاصة �الوقف.   .٢  أن �كون ملما� �الأح�ام ال��

طا� لا عند القدا� ولا المعا��ن هذا ل •  �س ��

 العقل.   .٣

 الرشد.    .٤

 ال�فاءة .   .٥

ف.    .٦ � ج��مة تخلُّ �الأمانة وال��
ا �� اهة والاستقامة، �ألا �كون محكوم� �  ال��

اهة والاستقامة خاطئة، إما نزاهة او استقامة والأصح �لمة الأمانة  • �  ال��

� �س�ب عدم نزاهته أو كفاءته .  ظارة �حألا �كون قد سبق عزله من الن  .٧
 �م قضا��

� حالة �ان ا لصل الموقوف عقارا� .    .٨
� ا �� � ا إذا �ان الواقف أجن��  أن �كون سعود��



    

 

 

 

 ١٠٢من  ٦٤الصفحة 
 

 

 

 

 ماذا إن �ان الواقف سعود�ا؟  •

 ماذا إن �ان الوقف غ�� عقار؟   •

•   . �  أو تكون الأغلب�ة سعودي وأحدها أجن��

من   .٩ الأقل عضو  �كون ع�  ع�ة  المجلس  أن  ال�� والح�ام   �
الوق�� المجال   �

�� ة  خ�� وله   �
الوق�� �القطاع  درا�ة  ع� 

 الخاصة �الوقاف والنظمة ذات العلاقة .  

 ٢تتداخل مع  •

الصلةب�شاط   .١٠ ذات  العمل�ة  ات  والخ�� المهن�ة  والمهارات  العلم�ة  المؤهلات  المجلس  أعضاء  ى  لد  يتوفر  أن  يرا� 

ع�ة  والقانو ن،  والمال�ة ،والاس�ثمار، والمحاس�ة.   الوقف الحا�� وأ�شطة الوقف المستق� ة ال��  ل�ة ومن ذلك الخ��

 �ة مثل: الق�ادة، والاستقلال�ة، وال�فاءة، والمعرفة المال�ة.  يرا� أن �متلك العضو �عض الجدارات الرئ�س .١١

اهة.    ) أن يتح� العضو �الم�ادئ الحسنة مثل: الصدق، والولاء، والمانة، �جب(يرا�   .١٢ �  وال��

•  �
 ٦مكرر ��

� ج��مة مخ .١٣
، أو �� �� ة والسلوك ولم �سبق أن حك م عل�ه �حد �� لة  �جب أن �كو ن عض و المجلس حسن الس��

ف أو المانة ما لم �كن قد رُد إل�ه اعت�ارە.     �ال��

•  �
 ٦مكرر ��

 

� المجلس 
 المادة الثامنة: انتهاء العض��ة ��

� المجلس ١
 الأس�اب التال�ة:   حد لأ . ت�ت�� العض��ة ��

 انتهاء دورة المجلس.   •

 استقالة العضو.   •

وع التغ�ب عن حضور ثلاث اجتماعات متتال�ة خلال السنة دون عذ  •  �ق�له المجلس..  ر م��

� ر�طها بثلاث اجتماعات دون ذكر عدد الاجتماعات •
 غ�� منط��

�� واضح ال�س�ب بناءً  • ار الوقف واستمرار�تهع� ح�م ��  .  ب���
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 الح�م ب�شهار إفلاس العضو أو إعسارە .   •

�ات.  •  ل�س لها علاقة �عض��ة المجلس ح�ث لوحظ است�ساخها من حو�مة ال��

� الممل�ة الع���ة السعود�ة.    الإدانة •
و�ر أو مخالفة النظمة المر�� ة �� � ف والمانة أو ال��  �ارت�اب عمل مخل �ال��

 مهامه.  إضافة: العجز الذي لا �مكنه من ممارسة •

 

٢  ( � � دعت إ� ذلك خلال مدة ثلاث�� من    ( يوما� ٣٠. �جب إ�لاغ الهيئة ب�نهاء عض��ة أحد العضاء مع ب�ا ن وتوثيق الس�اب ال��

 انتهاء العض��ة.  

 يوما�  ٩٠ •

ط الواقف �ستحق العزل ام لا.   • ط الواقف، ف لو خالف الناظر ��  إضافة: مخالفة ��

ط الواقف وتعظ�م ذلك. إضافة فكرة م�دأ الناظر المن  • ە، ومراعاة ��  ضم لمعالجة تقص��

ان   • ط  اعضاءە و�ش�� احد  إزالة  �الإجماع ع�  الأعضاء   �
�ا�� اتفاق  اض  إضافة :  الاع�� مس�ب وله حق  قرارهم  �كون 

 .  قضا�ا�

 

 المادة التاسعة: استقالة العضو  

العضو  .١ لدى ذلك  و�ان  المجلس،  الاستقالة لعضو من أعضاء  � حال طلب 
�عض الملاحظات حول أداء الوقف،    ��

 ف�جب ع� العضو رفع ب�ان �الملاحظات إ� رئ�س المجلس والعضاء الآخ��ن.  

 من س�تابع ذلك إذا لم �قم �ه؟ •

ترشيح مجلس النظار   .٢ � أو  تعي�� إذا قدم رئ�س وأعضاء المجلس استقالاتهم،  أو إذا لم يتمكن الواقف من انتخاب 

، فللهيئة العامة للأوقاف �عد موافقة المح�مة المختصة �شك�ل لجنة مؤقتة من  لاخت�ار ال�د�ل  أو لا يوجد نظام  للوقف  

ة وا اف ع� إدارة الوقف.  ذوي الخ�� ، لتتو� الإ��  لاختصاص �العدد الذي تراە مناس�ا�

•  . �  إضافة �عد �لمة "إذا لم يتمكن الواقف": أو جمع�ة المستحق��
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ال�د�ل  • المجلس   � �ع�� ان  ض  ي�تقل    �ف�� وط  ال�� بنفس   � التعي�� تعذر  واذا  الواقف  وضعها   � ال�� وط  ال�� بنفس 

 ة فهذا ف�ه إش�ال�ة �ل �كون الخ�ار الأخ�� هو اللجوء للهيئة. للهيئة،اما انه ي�تقل للهيئة م�ا�� 

� دعت�انتهاء عض��ة أحد النظار �استقالة  �جب إ�لاغ الهيئة   .٣ إ� ذلك    أحد الأعضاء مع ب�ا ن وتوثيق الس�اب ال��

  �  خلال مدة ثلاث��

 ( يوما� من تار�ــــخ تقد�م الاستقالة  ٣٠)

  

ة: استقلال�ة المجلس   المادة العا��

لمصلحة   .١ المناس�ة  القرارات  اتخاذ  ضمان  لتحقيق   ، � المستقل�� العضاء  من  المجلس  أعضاء  أغلب�ة  تكون  أن  يرا� 

 الوقف.   

•  ( �
 اس��دال �لمة يرا� �ـ(ي����

) مكرر مع المادة • �  الخامسة  (اغلب الأعضاء مستقل��

 

� الوقف.   .٢
� منصب رئ�س المجلس وأي منصب تنف�ذي ��  لا �جوز الجمع ب��

 اس��دال �لمة لا �جوز ب( لا �فضل (  •

� يوجد فيها تعارض مصالح .   .٣ � التص��ت ع� القرارات ال��
� المداولة ��

 لا �جوز لعضو المجلس المشاركة ��

� جميع الحوال، لا ي  .٤
� الوقف.  ��

 نفرد شخص �السُلطة المطلقة لاتخاذ القرارات ��

 اظر.. فك�ف يتم معالجة التعدد؟ ماذا عن تعدد حالات الواقف فقد �كون مستف�د، ون  •

 

: مسؤول�ات واختصاصات المجلس    المادة الحاد�ة ع��
تقس� • ح  و�ق�� تنف�ذي  �كون  ومرة   �

ا�� ا�� �كون  مرة  المجلس  دور  حول  خلط  المادة  هذە   �
التنف�ذ�ة  �� الاعمال  م 

 ؤسسة �قرار من المجلس �شغ�ل�ة: من اختصاص الإدارة التنف�ذ�ة وما دون مجلس الإدارة: اعمال تنف�ذ�ة تخص الم

ط الو اقف والأنظمة ذات العلاقة   أ   . مسؤول�ات المجلس تجاە ��
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ط الواقف وعدم مخالفته والتأ�د من أن جمي .١ ام ��� � ع أعمال الوقف لا تخالف ما  �جب ع� أعضاء المجلس الال��

� صك الوقف�ة.  
 ورد ��

ط الواقف، و�ضاف �عد صك الوقف�ة وأ • �عة. جم�ل التأ��د ع� ��  ح�ام ال��

م المجلس �الصلاح�ات   .٢ � � صك الوقف�ة  �ل��
� حال تم تحد�د  المسؤول�ات  وا لاختصاصات  والمهام للمجلس ��

��

� حددها الواقف للمجلس والعضاء.   وط ال��  وال��

 وا .٣
ً
� الممل�ة عامة

ط الواقف، و�النظمة واللوائح السار�ة �� ام الوقف ��� � ام الوقف  �جب ع� المجلس التأ�د من ال�� � ل��

� مخالفات نظام�ة.  
� وق�ع الوقف ��

، �ما �ضمن تلا��
ً
 �النظمة واللوائح الصادرة من الجهات الرقاب�ة خاصة

 . مسؤول�ات المجلس تجاە المستف�دين من الوقف   ب

لائحة ضوا�ط   .١ واعتماد  المستف�دين  ال�ف ع�  إث�ات  وقائمة  الوقف،  من  للمستف�دين  قائمة  التأ�د من وجود 

ط الواقف و�تم مراجعتها �ش�ل دوري.   و   آل�ات توز�ــــع ر�ــــع الوقف، تتوافق مع ��

ط ل�افة الأوقاف.  •  ممكن تحد�د المستف�دين هنا وح�ها ع� الوقف الذري، ول�س ��

 

د من عدم حرمان الموقوف عليهم من الحصول ع� مستحقاتهم وعدم تقد�م أو تفض�ل أحدهم ع� ا لآخر  التأ� .٢

ورة تقتض ي تأخ�� إعطائهم حقوقهم وما ورد من متطل�ات �شأن ص�انة  أع�ا ن الوقف وترم�مها .   � المنح، إلا ل��
�� 

� أو الموقوف   .٣ � ح للواقف�� طلاع �شك ل مستم ر ودوري ع� أوجه ال�شطة  عليهم الا تفع�ل قنوات اتصال فعالة ت��

 المختلف ة للوقف وأي تطورات جوه��ة.   

 التأ�د من وجود وس�لة للمستف�دين من الوقف تمكنهم من التواص ل مع المجلس لتقدي م أ ي شكوى أو تظلم.    .٤

 مسؤول�ات المجلس تجاە الوقف   ج. 

 تحقيق مصالح للوقف، وتنميته، و�عمارە، واستدامته. من شأنه  إدارة الوقف والمحافظة عل�ه و�ل ما  .١

� ممارسة �عض الاختصاصات.  
 و�قع ع� عاتق المجلس المسؤول�ة عن أعمالها و�ن فوض جهات  أخر ى ��
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� �س� المجلس إ� تحق�قها للوقف وأن �فصح   .٢ ات�ج�ات و�عداد الخطط السن��ة ال�� رسم الس�اسة العامة والاس��

�ة  ام المستعن ذلك أم ال��� الموارد  توافر  والتأك د م ن  دوري  تنف�ذها ومراجعتها �ش�ل  اف ع�  الوقف والإ�� ف�دين من 

 والما�� ة اللازم ة لتحق�قه ا ووضع ضوا�ط لل�ف .  

ات�ج�ات والخطط والس�اسات.   .٣  مراق�ة وتوج�ه أداء ا لإدارة التنف�ذ�ة للتحقق من مدى التق�د �الاس��

 نظ��� لإدارة الوقف.  ه��ل التاعتماد ال .٤

� للوقف وتحد�د ك�ف�ة الرقا�ة ع� مهامهم والصلاح�ات المو�لة إليهم.    .٥ � ك�ار التنف�ذي��  تعي��

� الوقف.   .٦
�� � � تُمنح للعامل��  تحد�د أنواع الم�اف�ت ال��

والإدار�  .٧ المال�ة  التنظ�م�ة �اللوائح  اللوائح  من  ها  وغ�� التنف�ذ�ة  اللائحة  والمش�� اعتماد  وجميع  ة  والاس�ثمار  �ات 

� �شمل تحد�د المهام   اللوائح المتعلقة �عمل الوقف وكذلك الإجراءات والصلاح�ات الإدار�ة والمال�ة والوصاف الوظ�ف�ة وال��

 والمسؤول�ات ل�ل فئة وتوث�قها وتحديثها دوري ا� .  

مثل   .٨ الغ��  مع  علاقته   �
�� صالحا�  راە  ي  من  تف��ض  أو  الوقف  اتمث�ل  تنف�ذ�ة �انت أم قضائ�ة،  الجهات  لحكوم�ة 

ە ا .    والمؤسسات العامة، والجهات الهل�ة، وغ��

� �فوضها، و�جراءات اتخاذ القرار ومدة التف��ض، وعل�ه متا�عة ممارسة تلك   .٩ ع� المجلس أن �حدد الصلاح�ات ال��

� �فوضها للغ�� ع�� تقار�ر دور�ة .    الصلاح�ات ال��

الإدارة التنف�ذ�ة للوقوف ع� حالة س�� العمل وأي عوائق ومشا�ل تتعلق �ه، ومراجعة  ور�ة مع  عقد اجتماعات د .١٠

 ومناقشة المعلومات المهمة ف�ما يتعلق �أعمال الوقف.  

� لإدارة الوقف .   .١١
 وضع خطط ا لإحلال الوظ���

 

 مسؤول�ات المجلس تجاە مال�ة الوقف   د. 

وط الواقف.  وقف موثقع� المجلس التأ�د من أن موارد ال .١  ة وأن ايراداته أنفقت �ما يتفق مع أهداف الوقف و��

� حساب مستقل وخاص �الوقف.   .٢
 ع� المجلس التأ�د من إ�داع أموال الوقف النقد�ة �اسم الوقف و��
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: ع� المجلس التأ�د من �سج�ل أصول ورأس مال الوقف �صورة نظام�ة لدى الجهات المختصة  ٣إضافة نقطة   •

ها) لحفظ وحما�ة أصول الوقف. هم، عقار (أس  ات، وغ��

 

الداخل�ة   .٣ للمراجعة  إدارة  وتأس�س  �ات�اعه،  الوقف  ام  � ال�� ومتا�عة  ومراق�ة  الداخل�ة  للرقا�ة  نظام  المجلس  �ضع 

ض أن تكون غ�� ملزمة)،   � لضمان كفاءة الضوا�ط الرقاب�ة المال�ة وفاعل�ة وكفاءة العمل�ات، والتأ�د من  (�ف�� ظمة  ام �النا لال��

مناس�ة   رقاب�ة  أنظمة  الوقف،  وتطبيق  والمحاس��ة داخل  المال�ة  النظمة  والتحقق من سلامة  العلاقة،  والتعل�مات ذات 

، �فضل حذفه).  لق�اس و�دارة المخاطر،  والمراجعة السن��ة لفاعل�ة إجراءات الرقا�ة الداخل�ة  �
 (تفص�ل إجرا��

اف ع� إدارة مال�ة الوقف، و  .٤  النقد�ة، وعلاقاتها المال�ة.   تدفقاتها الإ��

ان�ةالموافقة ع�  .٥ �  التقدي��ة السن��ة والب�انات المال�ة للوقف.  (الموازنة) الم��

� وفقا� لأصول ومعاي�� المحاس�ة   .٦ الموافقة ع�  القوائم المال�ة للوقف واعتمادها واعتماد أي تحد�ث للنظام المحاس��

 المتعارف عليها .  

� م  اعتماد  .٧ .  تعي�� �  كتب مراجع الحسا�ات الخار��

�    – أ�ا� �ان نوعها    – اعتماد فتح الحسا�ات البنك�ة   .٨ � المفوض�� وتحد�د صلاح�اتهم أو  �التوقيع عليها  أو إقفالها وتعي��

 إلغاؤها.  

  

 مسؤول�ات المجلس تجاە سلامة أعمال المجلس   ه. 

للعض��  .١ ومحددة  ة  واضح  و�جراءات  ومعاي��  س�اسات  المجلس  رئ�س  �عد  اختصاصات  وتحد�د  المجلس   �
�� ة 

 المجلس ونائ�ه، ومسؤول�اتهم، �ش�ل واضح ومكتوب .  

�شك�ل لجان دائمة أو مؤقتة �ما يراە مناس�ا� وذلك بتص��ت من أغلب�ة أعضائه لمساعدة  "إذا رأى أو احتاج المجلس"   .٢

 �
اف�ة، و�قوم المجلس بتحد�د مهام تلك االمجلس �� للجان وصلاح�اتها ومدة عملها وم�اف�ت أعضائها   أداء مسؤول�اته الإ��

� تخدم عمل المجلس.    وك�ف�ة تقي�م أدائها �ما أن للمجلس أن ��لف �عض اعضائه �مهمة أو أ��� من المهمات ال��
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٣.  �
� اس��دال أي  عضو  من أعضائه ��

ر لثلاثة اجتماعات متتال�ة  �جب أن ينظر المجلس ��  حال  تكرر  غ�ا�ه غ�� الم��

 عذر مقبول من المجلس.    �غ�� 

� �شمل ممارسات المجلس واللجان والإدارة التنف�ذ�ة، والإفصاح والشفاف�ة،   .٤ اعتماد لائحة الحو�مة للمجلس وال��

ل والم�اف�ت  والحوافز  المخاطر،  و�دارة  الرقاب�ة،  والب�ئة  الخلاق،  الحو�مة وميثاق  ئ  م�اد  متطل�ات  مع  متوافقة  لأعضاء، 

أعم تنظ�م  فعاليتها،  ولائحة  من  والتحقق  تطب�قها  مراق�ة  المجلس  وع�  للأوقاف،  العامة  الهيئة  عن  الصادرة  النظار  ال 

 وتعد�لها عند الحاجة.  

 تنف�ذ�ة.  افصاح مجلس الإدارة عن س�اسة الم�اف�ت وك�ف�ة تحد�د م�اف�ت أعضاء المجلس والإدارة ال .٥

 تزال مجلس الإدارة و�وضع مجلس النظارة  •

و�افة  �جب ع�  .٦ المال�ة  والقوائم  الناظر   � المجلس  لتق��ر  ملخص  �ضم  للوقف  سن��ا�  تق��را�  �صدر  أن  المجلس   

اف�ة .  � تهم المستف�دين من الوقف والجهات الإ��  المعلومات الخرى ال��

 و . مسؤول�ات المجلس تجاە الهيئة    

ام �جميع اللوائح والتعل�مات الصادرة عن�  .١ � � لائحة تنظ�م    جب ع� المجلس الال��
ام �ما ورد �� � الهيئة من ذلك الال��

ط الواقف.    � تطلبها الهيئة �ما لا �خالف ��  أعمال النظار وتقد�م المعلومات ال��

 �جب اشعار الهيئة العامة للأوقاف عند أي تغي�� �طرأ ع� أعضاء المجلس.    .٢

علومات عن الوقف وتحديثها �ما �طرأ من تغي�� خلال  �جب ع� المجلس تزو�د الهيئة العامة للأوقاف �الب�انات والم .٣

ة لا ت��د عن شهر واحد من تار�ــــخ وقوعه .    ف��

 المعلومات �جب أن تحدد ما�� المعلومات المطل��ة.  •

يوم عمل من  ٢١الحو�مة المعتمدة من ق�له )خلال    يرا�� المجلس تزو�د الهيئة العامة للأوقاف ب�سخة من لائحة .٤

يوم عمل من تار�ــــخ اعتماد    ٢١ا(. و�شعار الهيئة �أي تعد�لات تتم ع�  لائحة الحو�مة الخاصة �الوقف)خلال  تار�ــــخ اعتماده

 التعد�ل( .  

وت�  • الوقف  �أهداف  واهتمامه  وفاعليته  المجلس  ع�  الجوه��ة  امات  � الال��  � يب�� مخت�  شق  وأر�ان  عامة:  نيها، 

. الوقف، ثم يتم التفص�ل فيها �عد ذلك، و�حدد ما   هو إرشادي وما هو إلزا��
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 وللمجلس أن �فوض من يراە مناس�ا ب�عض هذە الاختصاصات إذا احتاج ذلك.  •

� او �جب �  •
 يرا�� المجلس تزو�د الهيئة: هل �لزم او لا ؟  استخدام مصطلح أوضح ،ي����

  

: مس   ؤول�ات رئ�س المجلس   المادة الثان�ة ع��

ط الواقف، يتو� رئ�س المج اف ع� س�� العمل وأداء اختصاصاته �فعال�ة، و�دخل  مع مراعاة �� لس  ق�ادة المجلس والإ��

  : � مهامه واختصاصاته �صفة خاصة ما ���
�� 

� الوق  .١
ت    ضمان حصول أعضاء المجلس ع� المعلومات �شك ل �ام ل وواضح وصحيح وغ�� مضلل ��

 ناسب.  الم

 ارة جلساته.  توج�ه الدعوة لانعقاد المجلس ووضع جدول أعماله و�د .٢

ها   .٣ � الاعت�ار أي مسألة �طرحها أحد أعضاء المجلس أو يث�� إعداد جدول  أعما ل اجتماعا ت المجلس مع الخذ �ع��

 مراجع الحسا�ات .  

ها مراجع الحسا�ات والمواضيع المصعدة من لج • � أخرها: يث��
 نة المراجعة أو لجنة المخاطر. إضافة ��

�  الوقت المناسب  التحقق من ق�ام  المجلس �من .٤
اقشة جميع المسائل السا�� ة المتعلقة �الوقف �ش�ل فعال و��

  . 

ە بهذە الصلاح�ات.   .٥  التصديق ع� قرارات المجلس أو تف��ض غ��

ورة  التأ�د من أن اتخاذ القرارات يتم ع� أساس سل�م و�ناءً ع� درا .٦ �ة شاملة �الموضوعات الساس�ة والهامة مع ��

� الوقت المناسب.  التأ�د من وجو 
 د آل�ه مناس�ة لضمان فعال�ة تنف�ذ تلك القرارات ��

ام المجلس ب�نجاز مهامه ع� أ�مل وجه �ما �حقق أفضل مصلحة للوقف مع تجنب تعارض المصالح.   .٧ �  التأ�د من ال��

� الوقف وكذلك فعال�ة أداء لجان المجلس.   .٨
 التأ�د من فعال�ة نظام الحو�مة المطبق ��

 ل الوقف  أمام الغ�� وفق ما ينص عل�ه صك الوقف�ة وما ينطبق عل�ه من النظمة واللوائح ذات العلاقة.   تمث� .٩

  

 قف.  �شجيع أعضاء المجلس عل ى ممارسة مهامه م �فعال�ة و�ما �حقق مصلحة الو  .١٠
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  المجلس.  ضمان وجود قنوا ت للتواصل الفع�� مع الموقوف عليهم أو المستف�دين و��صال آرائهم إ� .١١

١٢.   � � ن العضاء التنف�ذي�� � ن ك ل م ن المجلس والإدار ة التنف�ذ�ة و�� �شجيع العلاقات البناءة والمشاركة الفعال ة ��

،  و��جاد ثقافة �شجع   �  عل ى النق د البناء.  وغ�� التنف�ذي ن والمستقل��

� �كو ن لحد أعضاء المجلس  إ�لاغ المجلس والواقف عند عقد الاجتماعات الدور�ة للمجلس �العمال   .١٣ والعقود ال��

ة فيها .   � ر م�ا��
ة أو ��  مصلح ة م�ا��

  

: س�� اجتماعات المجلس   ة والمتوسطة المادة الثالثة ع��  للأوقاف ال�ب��

مجلس أر�ــع مرات خلال السنة ع� القل بناءً ع� دعوة من رئ�س المجلس أو �لما دعت  يرا� أن ينعقد اجتماع ال .١

ذلك �حسب ما �قدرە الرئ�س. �ما �قوم الرئ�س �طلب اجتماع م�� طلب ذلك أغلب�ة أعضاء المجلس أو لوجود  الحاجة إ�  

 أس�اب طارئة .  

ط لصحة الاجتماع حضور نصف عدد أعضاء المجلس ع� القل  .٢ �ن عن ثلاثة أعضاء  �ش�� ع� أ لا �قل عدد الحا��

 �من فيهم الرئ�س أو نائ�ه.   

 فلا ينعقد الاجتماع الا �حضور الجميع.  ٣ف خاصة اذا �ان مجلس النظارة عددە  ممكن ان �عيق الوق •

 الأصل �كون �س�ة ول�س عدد الحضور.  •

ال  .٣ الجانب  يرجح  ال�ساوي  وعند  �ن  الحا�� �أغلب�ة  القرارات  عن  تصدر  الامتناع  و�عت��  المجلس  رئ�س  ف�ه   ذي  

   .  التص��ت رفضا�

� التق��ر السنو  .٤
ي للوقف وتق��ر المجلس عن عدد الاجتماعات وعن أسماء العضاء الذين تغيبوا عن  يتم الافصاح ��

 حضور اجتماعات المجلس أو اجتماعات اللجان المن�ثقة عنه .  

 ؟ هل كذلك القرارات لا�د من الإفصاح عنها  •

 

ع .٥ والس�طرة  المعلومات   � وتأم�� الاجتماعات  نتائج  ��ة  تحقق   � ال�� والآل�ات  الإجراءات  وسلامة  وضع  دقتها   �

اقات .    الب�انات وحمايتها من التلاعب والاخ��
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� مح�� اجتماعات المجلس .   .٦
� تتم خلال الاجتماع �� � أن يتم توثيق عمل�ات التص��ت ال��

 ي����

� ال� ، وتدون هذە  ت��ت  قرارات  المج .٧ ون وأم�� � محا�� يوقعها رئ�س الجلسة وأعضاء المجلس الحا��
ل س  ��

 �
� ال�.   المحا�� ��   سجل خاص يوقعه رئ�س المجلس وأم��

٨.   �
الذي أ�داە �� اضه  اع�� الحا�� �سج�ل  غ�ا�ه، وللعضو  عنه عند  للتص��ت  آخر  تف��ض شخص  �جوز للعضو  لا 

اض ضمن مح��    الجلسة.   الجلسة وأس�اب الاع��

 من �دعو للاجتماعات الطارئة غ�� العاد�ة؟ وما آليتها؟  •

  

 : � � المجلس  المادة الرا�عة ع��  أم��

� � المجلس  • وط أم�� �� �
 �لاحظ أن اللائحة شددت ��

� المور التنظ�م�ة لاجتماعاته ومتا�عة تنف�ذ قرارات  .١
�جوز �شك�ل وحدة تنظ�م�ة لمانة ال�، لمساعدة المجلس ��

� المجلس واللجان والإدارات التنف�ذ�ة لضمان تدفق المعلومات   والتعل�مات، و�فضل أن  المجلس و�كفل الاتصال الفعال ب��

� الوصف  
درجة وظ�ف�ة مناس�ة تمكنه من تنف�ذ مهامه وفقا� للمسؤول�ات والواج�ات الواردة �� � ال� موظفا� ع�  �كون أم��

  . �
 الوظ���

� وتحد .٢ �  المجلس وتحد�د اختصاصاته وم�اف�ته �ما لا �خالف صك ال وقف�ة.   �قوم المجلس بتعي��  �د صلاح�ات أم��

ة عمل�ة ذات صلة لا تقل عن خمس  يرا� أ .٣ � � الوقف حاصً� ع� شهادة جامع�ة، وأن تكون لد�ة خ�� ن �كون أم��

 سنوات.   

� ع� الجدارات أ��� من التأه�ل  • ك��  ال��

�ات. وهل �لزم شهادة جامع�ة؟    • ة أسوة �ال��  �فضل إما شهادة أو خ��

  : �
� � المجلس �الآ��  أ. �ختص أم��

للاجتماع  إعداد جدول العم  .١ � �طلب المجلس أو أي من لجان المجلس عقدها وتوز�ــــع الدعوات  ال للاجتماعات ال��

ع� القل من الاجتماعات المخطط لها ومتا�عة �افة ما �لزم من إجراءات لإتمام متطل�ات عقد تلك  ق�ل  خمسة أ�ام  عمل  
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� تزو�د أعضاء  المجلس  �المس�ندات والمعلوما أ�ام �مراعاة    ١٠بثلاثة أ�ام (ت ق�ل انعقاد الاجتماع الاجتماعات،  وع� الم��

 ع� المس�ندات واتخاذ القرا رات المناس�ة .  ع� القل ح�� ت�س �� لهم الفرصة للاطلاع  حجم الأوقاف)

�سج�ل وقائع اجتماعات المجلس �ملخص القرارات وص�اغة المحا�� الخاصة بتلك الاجتماعات �عد عرضها ع�   .٢

� � المجلس ورئ�س المجلس وتزو�د العضاء ب�سخة منها واستخراج �سخة أصل�ة  أعضاء المجلس   ومن ثم توق�عها من أم��

 ا�� للسجل الخاص السنوي الدوري المعد لهذا الغرض.  من تلك المح

  يرا� أن تتضمن محا�� الاجتماعات الموثقة ما دار من نقاشات ومداولات خلال الاجتماع، و��ان م�ا ن الاجتما ع  .٣

� أ ن �دوها إوتار�ــــخ ه ووقته، وتوثيق قرارا ت المجلس ونتائج التص��ت، وتدو�ن أسما ء العضاء الحاض رون والتحفظات ال��

 وجدت .  

 التأ�د من تنف�ذ قرارات المجلس  وقرارات لجانه.    .٤

� يتطلبها الاجتماع.    .٥ � م�ان الاجتماع وتوف�� المستلزمات ال�� اف ع� تجه��  الإ��

� �حتاجونها واللوائح والنظمة حسب صدورها ت�اعا� و�ل ما من شأنه  تزو�  .٦ د رئ�س المجلس والعضاء �المعلومات ال��

 ساعد العضاء ع� اتخاذ القرارات �صورة نظام�ة ودق�قة.  أن �

�سهل   .٧ و�ط��قة  ة  اللازم  ة  الحماي  ل  سب  ف�ه  يتوفر  آمن  م�ان   �
�� المجلس  اجتماعات  ووثائق  السجلات  حفظ 

� ذلك قائمة ح� للملفات والسجلات.  الرج� 
 ع إليها عن د الحاجة �ما ��

� � المجلس بتوف�� الجوانب الت م أم�� �  ال�ة لعضو المجلس الجد�د:  ب. �ل��

ور�ة واللازم الاطلاع عليها و�شمل ع� س��ل المثال )التق��ر السنوي للعام الماض   .١ � ملف يتضمن الوثائق ال�� تجه��

� ح�م ذلك من مس�ندات(.     ي  ،والمحا�� السا�قة 
 ، واللوائح الداخل�ة مثل لائحة الحو�مة،  وما ��

ة عملها والطراف  تقد�م عرض شامل من ق�ل الإدار  .٢ ات�ج�ة الوقف ومس�� ة التنف�ذ�ة للعضو الجد�د عن خطط واس��

 ذات العلاقة بها.   
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: التدر�ب والدعم والتقي�م     المادة الخامسة ع��

ا لإد .١ المعلومات والب�انات والوثائق  �جب ع�  الوقف �جميع  المجلس ولجان  تزو�د أعضاء  �الوقف  التنف�ذ�ة  ارة 

� الوقت المناسب؛ لتمكينهم من أداء واج�اتهم  والسجلات اللازم
ة، ع� أن تكون �املة وواضحة وصح�حة وغ�� مضللة و��

 ومهامهم.   

� بتدر�ب وتأه�ل أعضاء  .٢
 المجلس  والإدارة التنف�ذي ة  من �افة النوا��   يرا�  إ�لاء الاهتمام ال�ا��

ات�ج�ة، الاس�ثمار�ة ع�ة، المال�ة، القانون�ة، الاس��  (   )ال��

� تقدم ذلك؟  •  ما�� الجهات التدر���ة ال��

ش�حات   -�ضع المجلس   .٣ اح لجنة ال�� الآل�ات اللازمة لتقي�م أداء المجلس وأعضائه ولجان ه والإدارة    -بناءً ع� اق��

ات�ج الاس�� الواقف والهداف  وط  �� تحقيق  �مدى  ترت�ط  ق�اس أداء مناس�ة  ات  خلال مؤ�� ؛ وذلك من  �ة  التنف�ذ�ة سن��ا�

 الوقف.  

� �التقي�م.   .٤  يرا� أن تكون إجراءات تقي�م الداء مكت��ة وواضحة وأن �فصَح عنها لعضاء المجلس والشخاص المعني��

� �متل�ها المجلس، وتحد�د نقاط الضعف والقوة، مع العمل  يرا� أن �شتمل تقي�م الداء ع� ال .٥ ات ال�� مهارات والخ��

�الطرق ا المجلس، و�جب أ�ضا� أن ع� معالجة نقاط الضعف  تط��ر أداء  � �ستطيع  ال�� المهن�ة  ال�فا�ات  شيح  لممكنة ك��

� المجلس �ش�ل عام.  
 �شتمل تقي�م الداء ع� تقي�م آل�ات العمل ��

� التقي .٦
ام ه  �أداء  واج�اته ومسؤول�اته �ما  يرا� �� � �م الفردي لعضاء  المجلس  مدى المشاركة الفعالة للعضو وال��

� ذلك حض
 ور جلسات المجلس  واللجان وتخص�ص الوقت اللازم لها .  ��

� جهة خارج�ة مختصة لتقي�م أداءە �ل ثلاث سنوات.  .٧  �قوم المجلس بتعي��

� تقوم �ذلك؟ وهل � •  ستوعب الأوقاف الموجودة؟ ما�� الجهات ال��

 الإرهاب .  �جب أن �كون هناك تدر�ب ودورات توع��ة �شأن م�افحة جرائم غسل الموال وتم��ل     .٨

ع�ة.  •  كذلك دورات تمكنهم من الإلمام �الأح�ام ال��
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 الم�دأ الثالث: لجان المجلس  

: �شك�ل اللجان     المادة السادسة ع��

� فيها ال��انات الوقف� • . مع�� ى، والإسهاب فيها كب�� جدا وتفص���  ة ال���

  : �
ط الواقف تكون أح�ام لجان المجلس وفقا� للآ��  مع مراعاة ��

� دراسة  .١
� ل�� �ساعد المجلس �� � والمستقل�� للمجلس أن �ش�ل لجان من أعضاء المجلس وأعضائه غ�� التنف�ذي��

� يواجهها الوق  � الالمور الهامة ال��
� تحتاج استفاضة �� �حث واتخاذ القرار وذلك حسب حجم الوقف وتن�ع أ�شطته،  ف وال��

� ة الطلب  من المجلس �شك�ل أي لجنة   و�منح المجلس هذە اللجان الصلاح�ات اللازمة لداء أعمالها و�راقب أداءها، ولله��

ور�ة .    تراها مهمة و��

 إضافة �عد �ش�ل لجان: دائمة أو مؤقتة.  •

 

.   � أن �كون  رؤساء وأعضاء اليرا .٢ �  لجان المن�ثقة من المجلس من العضاء المستقل��

ط الواقف.  • � حسب �� � المعين�� ف�� � أخرها: أو من الم��
 إضافة ��

تقوم اللجان �عرض تقار�رها وتوص�اتها ع� المجلس لاتخاذ ما �لزم من قرارات، مع الخذ �الاعت�ار أن اللجان لا تأخذ   .٣

 فقط ع� رفع التوص�ات للمجلس لاتخاذ القرارات المناس�ة �شأنها .  عن المجلس، �ل �قت� دورها  قرارات ن�ا�ة 

•  : �  الأصل �كون عندنا لجنت��

� اعماله الرقاب�ة  
 لجنة لمساعدة المجلس ��

اف ع� الإدارة التنف�ذ�ة(اللجنة التنف�ذ�ة)   � اعماله الا��
 لجنة لمساعدة المجلس ��

 الحو�مة.  مؤقته حسب الحاجة اسمها لجنة ممكن �شك�ل لجنة  •

٤.   :  �صدر قرار من المجلس ب�شك�ل اللجان المطل��ة ط�قا� لحجم الوقف مب�نا� ما ���

 �سم�ة أعضاء اللجنة وتحد�د رئ�سها .   •

 أهداف اللجنة.    •

� مجال الت�ل�ف الصادر لها.    •
 نطاق عمل اللجنة والموضوعات الداخلة ��
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� شأن طلب معلوماتالصلاح�ات المخو  •
�� للجنة  المور    لة  الوقف وغ�� ذلك من  والاطلاع ع� وثائق ومس�ندات 

 اللازمة لتحقيق مهمتها �كفاءة.  

� من خارج الوقف.    • اء أو الاس�شار���  صلاح�ة الاستعانة �الخ��

�ات أو مصار�ف سفر وغ��  • ها من المخصصات  المخصصات المال�ة اللازمة لعمال اللجنة سواء من م�اف�ت أو المش��

 لها .  اللازمة لعم

 اجتماعات اللجان تكون مرة واحدة ع� القل �ل ثلاثة أشهر .   •

 يتكون الحد الد�� من العضاء من ثلاثة أعضاء ولا ي��د ع� أحد ع�� عضوا.    •

� اجتماعات ال •
� تطلبها اللجان و�جوز حضورهم �� لجان لتقد�م أي  �جب ع� الإدارة التنف�ذ�ة تقد�م المعلومات ال��

 طلب منهم.   مشورة فن�ة ت 

� حال �ساوي الصوات يرجح الجانب الذي �ضم   •
�ن و�� � اجتماعات اللجان �أغلب�ة العضاء الحا��

�كون التص��ت ��

 رئ�س الاجتماع .  

� قا • مت  إعداد التقار�ر الدور�ة وترفع للمجلس حو ل ما تم التوصل إل�ه من نتائج �شأن الموضوعات وال�شطة ال��

 حاث .  بها اللجان من دراسات وأ� 

 أعضاء.  ٥أن �كون الحد الأع� لأعضاء الجان  •

مناقشات ومداولات وتوثيق توص�ات اللجان   .٥ �جب توثيق اجتماعات اللجنة و�عداد محا�� لها يتضمن ما دار من 

� أ�دوها وتوقيع هذە   � سجل خاص ومنظم و��ان أسماء العضاء الحاض ر ون والتحفظات ال��
ونتائج التوص�ات وحفظها ��

 محا�� من جميع العضاء الحاض ر ون.   ال

� يراها مناس�ة ومنها:  –حجم الوقف حسب    -للمجلس   .٦  إ�شاء لجان متخصصة حسب الحاجة وال��

ع�ة .   •  اللجنة ال��

ش�حات .   •  لجنة ال��

 لجنة الم�اف�ت .   •

 لجنة المراجعة .   •
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 لجنة إدارة المخاطر .   •

 لجنة الحو�مة .   •

 لجنة الاس�ثمار.   •

 لجنة ال�ف .   •

 اللجنة التنف�ذ�ة .   •

�  �مكن الجم .٧ ب�� الجمع  �مكن  فإنه  المثال  الاستقلال�ة  وع� س��ل  لجنة واحدة مع مراعاة   �
اللجان �� �عض   � ب�� ع 

� لجنة واحدة .  
 لجنة المراجعة الداخل�ة  ولجنة إدارة المخاطر ��

 و مؤقتة) يتم �شك�لها حسب الحاجة(   تتصف اللجان �أنها  إما دائمة )مثل لجنة المراجعة( أ .٨

  

ع�ة  المادة السا�عة : اللجنة ال��  ع��

�الوقف   .١ الخاصة  المال�ة  المعاملات  لجميع  ع�ة  ال�� الح�ام  توضيح   �
�� المجلس  �مساعدة  ع�ة  ال�� اللجنة  تقوم 

 وتضمن توافق معاملات الوقف المال�ة مع أح�ام الش ر�عة الإسلام�ة .  

ال��  .٢ اللجنة  ل �ش�ل  والذين   �� ال�� العلم  أهل  من   � مستقل�� أعضاء   من  الاقتصادي  ع�ة  المجال   �
�� ة  خ�� ديهم 

 والاس�ثماري الذي ت تناسب مع أعمال الوقف.  

ام الإدارة التنف�ذ�ة �ا   .٣ � ع�ة ع� ال�� مع مراعاة حجم الوقف يتو� المجلس ت�ل�ف مختص أو أ��� �مهام الرقا�ة ال��

ع�ة   الصادرة من اللجنة .  لح�ام والقرارات ال��

٤.  : �
� الآ��

كز دور اللجنة ��    ي��

ع�ة.    •  مراجعة واعتماد الصيغ الاس�ثمار�ة،  والعقود،  والمعاملات،  والس�اسات وال�شطة الوقف�ة من الناح�ة ال��

  

�� �ما �خص المسائل الخاصة �الوقف مثل مصارف الوقف ومجالات الاس�ثمارالمتوافقة م �عة  إعطاء الرأي ال�� ع أح�ام ال��

ط الواقف.    الإسلام�ة و��

ع�ة .  إعطاء الر  • � ترفع لها من الناح�ة ال�� � المسائل والاستفسارات ال��
 أي ��
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�عة الإسلام�ة.   • � �قوم بها الوقف متوافقة مع أح�ام ال��  التأ�د من أن المعاملات والاس�ثمارات ال��

ع�ة والفتاوى المتخذة، وما �� ملاحظات اللجنرفع التقار�ر السن��ة إ� المجلس والذي �شمل ال  • ة حول  ح�ام ال��

ع�ة، وتوص�اتها .   ام الإدارة التنف�ذ�ة �الح�ام والقرارات ال�� � ع�ة، ومدى ال��  الرقا�ة ال��

� نطاق اختصاصها ومهامها .   •
 ما �سندە المجلس إل�ه ا م ن أعمال ��

  

ش�حات والم�اف�ت    : لجنة ال��  المادة الثامنة ع��

� لعض��ة   .١ � ف�ما يتعلق بتحد�د الفراد المؤهل��
ا�� � دورە الإ��

ش�حات والم�اف�ت �مساعدة  المجلس  �� تقوم لجنة ال��

� من طرف أصحاب المصلحة، �الإضافة إ� توص�اتها إ� المجلس �شأن   المجلس، وتقدم توص�اتها للمجلس حول المرشح��

� لعض��ة �ل لجنة من لجان المجلس. �ما � ف اللجنة ع� �افة المور المتصلة �م�افأة �ل عضو مجلس ومسؤول  المرشح�� ��

� إطار حو�مة الوقف.   � تحس��
 تنف�ذي، كذلك تمارس اللجنة دورا� ��

� من المجلس.    .٢ ش�حات والم�اف�ت ع� العضاء المستقل��  تقت� عض��ة لجنة ال��

 لا �جو ز أن يرأس هذە اللجنة رئ�س المجلس.   .٣

:  �شتمل مهام لج  .٤ �
ش�حات والم�اف�ت ع� الآ��  نة ال��

شيح عض��ة مجلس الإدارة.   •  أن �كون لدى الوقف س�اسات ومعاي�� و�جراءات منهج�ة وشفافة ل��

ام بها من الإدارة التنف�ذ�ة.    • � � الوقف لتط��ر س�اسة الإحلال والتأ�د من الال��
�ة ��  الت�سيق مع إدارة الموارد ال���

 علومات عن مؤهلات ومهارات أعضاء المجلس .  وضع سجل �حتو ي ع� م •

شيح لعض��ة المجلس ولجانه .   •  التوص�ة للمجلس �ال��

اح الخطوات اللازمة   • تقي�م ه��ل المجل س وتركي�ت ه ولجانه وتحد�د جوانب الضعف فيهم �صفة دور�ة واق��

 لمعالجتها .  

هارات المناس�ة لعض��ة  المجلس  ووظائف الإدارة العل�ا  المراجعة الدور�ة والمستمرة للاحت�اجات المطل��ة من الم •

 و�عداد ب�ان �المؤهلات المطل��ة.  

� للق�ادات التنف�ذ�ة العل�ا �الوقف.   •
 تحد�د مسؤول�ات أعضاء المجلس، ووضع الوصف الوظ���
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 التحقق �صفة مستمرة من استقلال�ة أعضاء المجلس والتأ�د من عدم وجود أي تعارض مصالح.   •

 تقي�م أداء أعضاء المجلس ولجانه �شك ل دوري .   •

� و�عفاء أعضاء الإدارة التنف�ذ�ة.   التوص�ة ف�ما �خص تعي��

ا.    • شيح عض��ة مجلس الإدارة، ومراجعة تلك الس�اسات سن��� اح س�اسات ومعاي�� و�جراءات منهج�ة وشفافة ل��  اق��

داد م�اف�ت واستحقاقات أعض  • �  وضع ومتا�عة س�اسة اس��
�الوقف ��  � وأعضاء اللجان وك�ار التنف�ذي�� اء المجلس 

 حال ق�امهم �أي انتها�ات أو اختلاسات من مقدرا ت وممتل�ا ت الوقف.  

� للرئ�س التنف�ذي .   •
 وضع س�اسات و�جراءات التعاقب الوظ���

� اخرها: � الناظر المنضم. 
ح إضافة ��  �ق��

� حالة   •
� إنجاز الواج�ات المسندة  تنف�ذ التداب�� ا لمناس�ة للمساءلة ��

فشل أحد أعضاء المجلس أو لجنة من اللجان ��

� هذا الشأن.   
 إليهم والتوص�ة إ� المجلس �الإجراءات الواجب اتخاذها ��

العل�ا   • المجلس والإدارة  يتحصل عليها أعضاء   � ال�� الم�اف�ت والمزا�ا والمنافع  عن �افة  سنوي مفصل  تق��ر  إعداد 

 مختصة.   للعرض ع� الجهة ال

� نطاق اختصاصها ومهامها .   •
 ما �سندە المجلس إل�ه ا م ن أعمال ��

  

: لجنة المراجعة    المادة التاسعة ع��

ط الواقف.  فون المعينون ���  إدراج: الم��

للجنة   .١ رئ�سا�  المجلس  رئ�س   � تعي�� ز  �جو  لا  . �ما  عملها  ميثاق  ووضع  مراجعة  لجنة  �شك�ل  المجلس  ع�   �
ي����

 .   المراجعة

� �شك�ل لجنة المراجعة.  
� الأوقاف الذر�ة والجمع�ة العموم�ة �� ت�ب ب��  إعادة ال��

� ف�ما يتعلق بنظم المحاس�ة والمراجعة الخارج�ة والداخل�ة   .٢
ا�� � دورە الإ��

تقوم لجنة المراجعة �مساعدة المجلس ��

ام �ا لنظمة   � ،  �الإضافة إ� الال��  واللوائح المط�قة ع� الوقف.   ونظم رفع التقار�ر المال�ة عموم ا�
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� المجال الما��   .٣
ات الفن�ة �� � ذوي الخ�� هم من العضاء المستقل�� �ش�ل لجنة المراجعة من أعضاء المجلس ومن غ��

  . �
� والعمل الوق��  والمحاس��

 يرا� أن �كون رئ�س لجنة المراجعة عضوا� مستقً�  .   .٤

� أعضاء اللجنة عضو م .٥ � أن �كون من ب��
 ختص �المور المال�ة والمحاس��ة .  ي����

 تتو� لجنة المراجعة المهام التال�ة:   .٦

�الوقف و�عداد تق��ر مفصل عن رأيها وتوص�اتها �شأن فاعل�ة و  • كفاءة ه��ل الرقا�ة  دراسة نظام الرقا�ة الداخل�ة 

 الداخل�ة �الوقف ع� أساس دوري .  

تقار�ر المراجعة الداخل�ة والتأ�د من أنه قد تم اتخاذ الإجراءات اللازمة  إقرار خطة المراجعة الداخل�ة ومراجعة نتائج   •

� أداء الوقف، ورفع تقار�ر المراجعة الداخل�ة إ� المجلس متضمنة التوص�ات. 
    �شأن أس�اب القصور ��

وال منالغش  الوقف  من  والمستف�دين  �الوقف  المتأث��ن  �ش�ل سل�م وحما�ة  المخاطر  إدارة  من حسن  وسوء  التأ�د  خطأ 

 استخدام السلطة.  

 دراسة القوائم المال�ة ق�ل عرضها ع� المجلس  و��داء مرئ�ا تها وتوص�اتها �شأنها .   •

 وتوص�اتها �شأنها .   دراسة الس�اسات المحاس��ة المت�عة  و��داء مرئ�اتها  •

 دراسة ملاحظات وتوص�ات مراقب الحسا�ات ع� القوائم المال�ة.   •

 راءات فعاله لتحد�د وتوثيق المعاملات مع الطراف ذو ي العلاقة.  ضمان وجود إج •

ام الإدارة التنف�ذ�ة �الوقف �ات�اع ا لنظمة واللوائح ذات العلاقة.   • �  التحقق من ال��

ح أن �ج��ــها الوقف مع الطراف ذوي العلاقة  و��داء مرئ�اتها ح�ال ذلك للمجلس.  مراجعة العقود و  •  التعاملات المق��

�  الت • الخار�� المحاسب  مع  والتعاب  التنف�ذ  وآل�ة  المراجعة  ف��ق  أفراد  ومؤهلات  العمل  لنطاق  والمراجعة  �سيق 

 المعتمد.   

ح أجرە وأي مزا�ا أخرى يتمتع بها وأي تعد�لات لاحقة  ترشح  لجن ة  المراجعة  مدير  إدارة المراجعة الداخل� • ة،  وتق��

�ا ، وتقوم  � أو  عليها، وتق  �م أدائه دور�ا� � إعفاء مدير إدارة المراجعة الداخل�ة أو نقله أو عزله، والموافقة ع� تعي��
لنظر ��

ة �مدير ا لإدارة .   � م�ا�� � المراجعة المرت�ط��
��  إعفاء م��
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�  رفع ما تراە من موضو  • ورة اتخاذ إجراءات �شأنها إ�  المجلس  و��داء توص�اتها �الإجراءات ال�� � ترى �� عات وال��

� اتخا   ذها.   يتع��

•   . � � مراجع الحسا�ات الخار��  التوص�ة بتعي��

� توص�ات لجنة المراجعة وقرارات المجلس، أو إذا رفض المجلس الخذ بتوص�ة اللجنة ف�جب   .٧ إذا حصل تعارض ب��

� تق��ر  راتها، وأس�اب عدم أخذە بها .   تضم��  المجلس توص�ة اللجنة وم��

� ومع مدير إدارة المراجع الداخل�ة.  تجتمع لجنة المراجعة �صفة دور�ة مع مراج  .٨  ع الحسا�ات الخار��

� طلب الاجتماع مع لجنة المراجعة �لما دعت الحاجة إ�   .٩ لمدير إدارة المراجعة الداخل�ة ومراجع الحسا�ات الخار��

 ذلك.  

 

  

ون: لجنة إدارة المخاطر     المادة الع��

�  تقوم لجنة إدارة المخاطر �مساعدة المجلس ع� الخط .١
ات�ج�ات الحال�ة والمستق�ل�ة لإدارة المخاطر �� ط والاس��

ال�شطة والقرارات � جميع 
المجلس �� �مساعدة  تقوم أ�ضا�  ات�ج�ات، �ما  الخطط والاس�� هذە  تنف�ذ  اف ع�    الوقف والإ��

 ذات الصلة ب�دارة المخاطر .  

 �د أد وار ومس ؤول�ات لجنة إدارة المخاطر.   يتم �شك�ل لجنة إدارة المخاطر �قرار من ق�ل المجلس،  و�ت م ف�ه تحد  .٢

 يرا� أن �كون رئ�س لجنة إدارة المخاطر عضوا� مستقً�  .   .٣

٤.  �
� أن يتمتع أعضاء اللجنة �مستوى ملائم من المعرفة ��

 إدارة المخاطر والمو ر المال�ة.   ي����

� �حد أد�� :   .٥
 تختص لجنة إدارة المخاطر �الآ��

ات�ج�ة  •  وس�اسات شاملة لإدارة المخاطر �ما ي�ناسب مع طب�عة وحجم أ�شطة الوقف.  وضع اس��

ات�ج�ة، مخاطر   • � تواجه الوقف مثل المخاط ر المال�ة، مخاطر عدم الامتثال، المخاط ر الاس�� تحد�د المخاطر ال��

� م ال�� المخاطر  الب�انات، وجميع أنواع  المعلومات وحما�ة  نظم  السمعة، مخاطر  مخاطر  التأث�� ع� �شاط  الداء،  ن شأنها 

 واستدامة الوقف.   
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المخ  • وتقي�م مستوى  المخاطر  تحد�د  الحد من  لهذا  الوقف  تجاوز  والتأ�د من عدم  قبولها،  للوقف  الممكن  اطر 

 وتقد�م ال�دائل لمقا�لة تلك المخاطر.  

 شأن ها. إعداد تق��ر دوري عن نتائج أعمالها وتوص�اتها للعرض ع� المجلس لاتخاذ اللازم � •

و  • نظم  فعال�ة  وتقي�م  �الوقف  المخاطر  إدارة  نظام  ع�  اف  قد  الإ��  � ال�� المخاطر  ومتا�عة  وق�اس  تحد�د  آل�ات 

 يتعرض لها الوقف وذلك لتحد�د أوجه القصور بها .  

 ضمان توافر الموارد والنظم ال�اف�ة لإدارة المخاطر .   •

حة لإدارة المخاطر و رفعها إ� المجلس.  إعداد تقار�ر مفصلة حول التعرض للمخاطر والخط •  وات المق��

 

ون: لجنة الحو�مة  المادة الحاد�ة والع �� 

� �مل�ها الوقف عند تك��ن اللجنة، ح�ث تقوم لجنة الحو�مة   .١ ع� المجلس مراعاة ال�شطة وحجم ونوع�ة الصول ال��

� تتوصل إليها .  �متا�عة أي موضوعات �شأن تطب�قات الحو�مة، وتزو�د المجلس سن��ا� ع�    القل �التقار�ر والتوص�ات ال��

:   تختص لجنة الحو�مة   .٢ � �حد أد��
 ع� الآ��

ام الوقف بها ومدى صحة تطب�قها .  ١ � اف والتحقق من ال��  ( إعداد لائحة الحو�مة والمتا�عة والإ��

 ( مراجعة وتحد�ث ممارسات الحو�مة للوقف �ش�ل دوري .  ٢

ها من البنو   ( مراجعة التق��ر السنوي٣ دذات الصلة �قواعد  للوقف وتق��ر المجلس و�الخص ف�ما يتعلق ب�نود الإفصاح وغ��

 الحو�مة.   

� الاعت�ار ومتا�عة ما تم �شأنها.   ٤
 ( دراسة ملاحظات الجهات الرقاب�ة ع� تطبيق الحو�مة �الوقف وأخذها ��

ام �قواعد الحو�مة٥ �  .  ( تقد�م تق��ر سنو ي للمجلس عن مدى الال��

� الصادرة من الجهات المختص٦  ة ذات العلاقة.  ( إحاطة المجلس ��خر المستجدات والقوان��

� نطاق اختصاصها ومهامها .  ٧
 ( ما �سندە المجلس إليها من أعمال ��
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ون: لجنة الاس�ثمار     المادة الثان�ة والع��

تقي�م   .١  �
�� �

ا�� الإ�� � دورە 
المجلس  �� �مساعدة   الاس�ثمار  لجنة  الرئ��� ة    تقوم  الاس�ثماري ة  القرارات   ومراجعة 

� مجالات
ات�ج�ة .   والتوص�ة �الدخول ��  عمل جد�دة أو تحالفات اس��

٢.    : �
 الغرض من لجنة الاس�ثمار هو مساعدة المجلس ع� اس��فاء مسؤول�اته الرقاب�ة ف�ما يتعلق �الآ��

ح • � اق��  ها الرئ�س التنف�ذي وف��ق الإدارة.  تحد�د ومراجعة القرارات الاس�ثمار�ة الرئ�س�ة ال��

•  �  ام �س�اس ة الاس�ثمار.   مراجعة الداء الاس�ثمار ي والال��

ات المستهدفة لإدارة المخاطر .   •  الموافقة ع� مقاي�س الداء الاس�ثماري والمؤ��

� �حد أد�� :  ٣
 . تختص لجنة الاس�ثمار ع� الآ��

ات�ج�ا • � وضع س�اسات واس��
 ت الاس�ثمار.   مساعدة المجلس ��

اف ومراق�ة الاس�ثمارات الخاصة �الوقف �الن�ا�ة  •  عن المجلس.   الإ��

� م أصو ل الوقف.   •  مراجعة أداء الاس�ثمار وأداء ك  ل فئة من الصو ل وتق��

 التوص�ة للمجلس �خصوص مست��ات الصلاح�ات المفوضة لعمل�ات الاس�ثمار.    •

وط الواقف   • ام ��� � � المجالات  التأ�د من الال��
�عة الإسلام�ة لضمان الاس�ثمار �� �ما �خص الاس�ثمار والتق�د �ال��

  . عا�  الم�احة ��

ات�ج�ة وأهداف الوقف.   •  وضع الهداف ومعاي�� التقي�م للاس�ثمارات حسب ن�ع الاس�ثمار �ما يتماش ى مع اس��

كز ع�  الخاصة �الوقف، ح�ث يتم الاس�ثمار    يرا� تن��ــــع المحفظة الاس�ثمار�ة • � منتجات متعددة بهدف عدم ال��
��

ط الواقف.   � لا ت�ناسب مع الوقف أو ��  ص�غة اس�ثمار�ة واحدة والابتعاد عن الاس�ثمارات ذات المخاطر العال�ة أو ال��

ر ع� الموقوف عليهم أو ع •  � مصلحة الوقف.  التأ�د من أن اس�ثما رات أموال الوقف لا تؤدي إ� ��

 إجراءات فعالة لمراق�ة و�دارة ال�شطة الاس�ثمار�ة.  التأ�د من وجود  •

 رفع تق��ر ا لداء الاس�ثماري إ� المجلس.   •

� حال دعت الحاجة.    •
�� �  التوص�ة �شأن مدير ا لاس�ثمار الخار��

� نطاق اختصاصها ومهامها .   •
 ما �سندە المجلس إليها من أعمال ��
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ون: لجنة ال�ف  تختص المادة ا :  لثالثة والع�� �
 لجنة ال�ف �الآ��

ط الواقف .   .١  تحد�د المصارف ووضع الهداف حسب ��

لمصارفها   .٢ ط�قا�  المقررة  والنص�ة  الواقف  وط  �� حسب  �ال�ف  المتعلقة  الس�اسة  إعداد   �
�� المجلس  مساعدة 

 ومراجعتها �ش�ل دوري.  

.     اعتماد قواعد �ف المساعدات والمنح .٣ �  لذر�ة الواقف أو المستحق��

 قي�م أداء أ�شط ة ال�ف.   ت  .٤

 ق�اس ال�� التنموي ل�شطة ال�ف.   .٥

ام بتطبيق الس�اسات والإجراءات الخاصة �ال�ف.   .٦ �  التأ�د من الال��

وط  إعداد التقار�ر الدور�ة ف�ما يتعلق ب�تائج أعمال اللجنة ورفع وتوص�اتها للمجلس �ما �حقق المقاصد   .٧ ع�ة ل�� ال��

 الواقف .  

الت .٨ صك  رفع  �خالف  لا  و�ما  الحاجة  )حسب  للوقف  جد�دة  مصارف  استحداث   �
�� يتعلق  ف�ما  للمجلس  وص�ات 

وطه (    الوقف�ة و��

� نطاق اختصاصها ومهامها .   .٩
 ما �سندە المجلس إليها من أعمال ��

  

ون: اللجنة التنف�ذ�ة    المادة الرا�عة والع��

� دورە اتقوم اللجنة   .١
� ف�ما يتعلق �مسؤول�اته، والق�ام �المهام وال�شطة حسب  التنف�ذ�ة �مساعدة المجلس ��

ا�� لإ��

 الصلاح�ات المفوضة لها من ق�ل المجلس.  

٢.   :  تكون مهام اللجنة التنف�ذ�ة ما ���

الاس�ثما • ات�ج�ات  واس�� الرئ�س�ة  ات�ج�ة  الاس�� الوقف  أهداف  تط��ر   �
�� المجلس  اللجنة  �عتمدها  �ساعد  ر، �� 

 المجلس.   

ات�ج�ة لداء الوقف، لتحد�د ما إذا �ان الوقف �حقق  تقوم الل • � المراجعة الاس��
جنة �صفة دور�ة �مساعدة المجلس ��

ة و�ع�دة المدى.     أهدافه قص��
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� جلسة منفصلة لمناقشة أي أمور ترى اللجنة أو اللجان الخرى أنه ي  •
�  الاجتماع �ش�ل دوري مع لجان أخرى ��

����

� اجتماعات خاصة.  
 مناقشتها ��

 مراجعة اله��ل التنظ��� للوقف، تمه�دا� لرفعه إ� المجلس لإقرارە.    •

حة وتقد�م التوص�ات إ� المجلس .   •  مراجعة خطط العمال والخطط المال�ة وال�شغ�ل�ة المق��

� عهد بها المجلس   • عقود  إ� اللجنة، والموافقة ع� إبرام التخول اللجنة �ممارسة الصلاح�ات المال�ة والإدار�ة ال��

� حدود الصلاح�ات المعتمدة، والتوص�ة �المشار�ــــع الاس�ثمار�ة والرأسمال�ة المقدمة  
مع الغ�� واتخاذ القرارات الإدار�ة �افة، ��

 من لجنة الاس�ثمار إ� المجلس.  

� تداخل كب�� مع الإدارة التنف�ذ�ة أو الناظر. 
ح حذف هذە الفقرة: لأنها ت�س�ب ��  �ق��

 ت وعرضها ع� المجلس ق�ل الاعتماد .  وضع مصفوفة الصلاح�ا •

� إدارة تلك المخاطر �ش�ل سل�م.    •
 تحدد اللجنة، �التعاون مع الإدارة التنف�ذ�ة، أبرز المخاطر، وتقي�م ط��قة الوقف ��

� نطاق اختصاصها ومهامها .  ما � •
 سندە المجلس إليها من أعمال ��
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 رة الوقف  الم�دأ الرابع: إدا

ون: مسؤول�ات المدير التنف�ذي    المادة الخامسة والع��

� مختلف الوحدات التنظ�م�ة لد  .١
� مفهوم العمل القائ م ع� الداء  وتحقيق أقص ى نتائج العمل �� ى الوقف   تب��

لج ا   �
ي �� المؤسس  الداء  اللازمة ل�شخ�ص وتقي�م  ات  الهداف والمؤ�� تصم�م مجموعة من  ع�   � ك�� ال�� التنظ���  مع  هاز 

 للوقف.  

� نظم المعلومات والاتصال  و�عداد تقار�ر المتا�عة سواء لعمال النظارة أو   .٢
تحقيق أع� مست��ات التحول الرق�� ��

� مختلف المجالات .  أعمال الإدارة مع تقل�ل الا 
 عتماد ع� أسال�ب العمل ال�دوي ��

� إدارة أعما .٣
 ل الوقف �ما �ضمن حما�ة حقوق  أصحاب المصلحة .  توثيق الس�اسات والإجراءات المت�عة ��

� حالة عدم   .٤
� اله��ل التنظ��� للوقف وحدة تنظ�م�ة تقوم برصد واستق�ال ش�اوى المستف�دين من الوقف �� تضم��

 خدماته و�عداد آل�ه للرد ع� ش�او�ــهم.     رضاهم عن

اف .٥ � التخط�ط والرقا�ة والإ��
 ،  و�قوم بها كوادر متخصصة.  استخدام أحدث السال�ب المعا�ة ��

� أعمال الإدارة.   .٦
ة �� � الوقف وخاصة للذين �عملون م�ا��

 إعداد ه��ل للمرت�ات  والحوافز مناس�ة للعمل ��

٧.   � � الوقف من خلال وضع أدوات رقاب�ة فعالة لق�اس الداء وذلك من خلال استخدام أسلوب  التقي�م الدوري للعامل��
��

 إدارة الداء .  

ات الداء المؤسس ي للوقف وفقا� لم�دأ "ما لا �مكن ق�اسه لا �مكن إدارته والس�طرة عل�ه"  إعدا .٨  د نظام لمؤ��

المختلفة وتحل�لها   .٩ الإدارات  �دقة من �افة  المعلومات  الحصول ع�  الب�انات ل�عة  الآل�ة وقواعد  النظم  تط��ر 

� الق�ام بوظ
ات الداء.   لاتخاذ القرارات المناس �ة،  والت ي �ساعد ��  �فة الرقا�ة من خلال توف�� المعلومات الخاصة �مؤ��

  

ون: مسؤول�ات ا   لمدير الما��   المادة السادسة والع��

 التخط�ط والتحل�ل ومتا�عة الداء الما�� للوقف ورفع التوص�ات لضمان استدامته .   .١

التنف�ذي  والمجلس �الإضافة إ� المخاطر  استعراض الب�انات المال�ة �ش�ل شهري ور�ــع سنوي وسنوي ع� المدير   .٢

� يواجهها الوقف.     المال�ة ال��
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 موازنات التقدي��ة.  إعداد القوائم المال�ة وال .٣

اف ع� الرقا�ة المال�ة ووضع الس�اسات وا لإجراءات المال�ة .   .٤  ا لإ��

 إدارة وحما�ة أموال  و أصول الوقف.   .٥

ح إلغاء �لمة: وأصول.  •  �ق��

 ن تعد�ل الص�اغة: تطبيق معاي�� الإدارة وحما�ة الأموال. �مك •

ام �المعاي�� المحاس��ة ا .٦ �  لمتعارف عليها .  التأ�د من الال��

  

  

 الم�دأ الخامس: الب�ئة الرقاب�ة 

ون: إدارة المراجعة الداخل�ة     المادة السا�عة والع��

�� ومستقل له��ل الرقا�ة الداخل�ة �الوقف والتحقق  تقوم إدارة المراجعة الداخل�ة �فحص وتقي�م منتظم وموضو  .١

ام الوقف وموظف�ه �الأنظمة والتعل�مات ا � وط الواقف.  من مدى ال��  لسار�ة و��

يتو� إدارة المراجعة الداخل�ة مسؤول متف�غ �الوقف و�كون من الق�ادات الإدار�ة بها وتكون ت�ع�ت ه الوظ�ف�ة   .٢

� حال عدم وجود لجنة مراجعة -رة إ� لجنة المراجعة أو مجلس الإدا
 ، و��بع إدا ر�ا� للإدارة العل�ا.  -��

 مجلس النظارة.  الغاء: مجلس الإدارة، واضافة:  •

 مسؤول وقف متف�غ.. صعب وم�لف •

 اللجان الأساس�ة: لجنة المراجعة، لجنة ال�ف.  •

اخل�ة، و�رفع ذلك للمجلس لاعتمادها،  تقوم لجنة المراجعة بتحد�د أهداف ومهام وصلاح�ات إدارة المراجعة الد .٣

سنوي ع�  ر�ــع  تق��ر  بتقد�م  الداخل�ة  المراجعة  إدارة  مدير  �قوم  الفحص  �ما  نتائج  �ه  يوضح  المراجعة  لجنة  إ�  القل   

 التفص��� للعمل�ات وتقي�م الداء ع� �افة مست��ات الوقف.  

تص .٤ ع�  بناءً  الداخل�ة  المراجعة  و�جراءات  برامج  إعداد  يتم  يتم  أن  ع�  الوقف،  تواجه   � ال�� للمخاطر  ودراسة  ور 

� ذلك ��راء وتقار�ر المجلس � الناظر ومر 
� .  الاستعانة ��  اقب الحسا�ات الخار��
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�  �ما �عزز من قوة الوقف   .٥ � تقع ع� عاتق إدارة المراجعة الداخل�ة تحقيق مقاصد الواقف�� من أهم المسؤول�ات ال��

:  ومصداقيته أمام الطراف ذو الع �
 لاقة وذلك ع� س��ل المثال الآ��

ام �ش رط الواقف وتفع�ل الإطار العام للنظارة .  • �    التأ�د من الال��

•   � هم(  من خلال تقي�م كفاءة الإجراءات ال�� التأ�د من نظم حما�ة أصحاب  المصلحة   )الواقف  والمستف�دين  وغ��

وص�انتها دون أي اهمال أو تف��ط وتوص�ل الحقوق إ� أصحابها،  �قوم بها المجلس � الناظر لحفظ أصول الوقف واس�ثمارها  

الواقف حال ح�اته ) إعلام  �  والتأ�د من مدى 
الوق�� الصل  أداء  عن  دور�ة  بتقار�ر  وفاته(  حال  المختصة  والجهة  النظار  أو 

أن جم  التأ�د من  ناح�ة أخرى  أعمال �شغ�ل�ة، ومن  الوقف من  الص�انة و�ل ما �خص  الحجج  و�سب ال�ف ووضع  يع 

� الجهات المختصة .  
 الوقف�ة مسجلة وتم توث�قها ��

ورتها و�جراءاتها وتحقق الهدف منها وهو تنم�ة أموال  التأ�د من فاعل�ة إعمار )ص�انة( الوقاف م • ن ح�ث توقيتها و��

  . � اس�ثمار�ا�
� حد ذاته إعادة فاعل�ة للأصل الوق��

 الوقف ح�ث �عت�� الإعمار ��

� مست��ات إنفاق ال��ــــع  التأ�د من التط��  • ر المستمر للب�ئة الرقاب�ة لتقل�ل فرص الفساد أو تعارض المصالح،  لتحس��

 وقوف عليهم وتقل�ل المفق ود من ال��ــــع مما �عظم من نماء المنفعة لهم.  ع� الم

� إدارة المخاطر والنظم • � تحس��
� الوقف  والمساهمة ��

 الرقاب�ة.   مراق�ة وتقي�م فعال�ة نظام إدارة المخاطر  ��

  

. �جوز للوقف الاستعانة �جهات خارج�ة لممارسة مهام واختصاصات وحدات أو إدارات تقي�م و�دارة المخاطر، والمراجعة  ٦

 الداخل�ة.   

  

ون: إدارة المخاطر     المادة الثامنة والع��

� إدارة المخاطر بتحل�ل شامل للمخاطر المختلفة وك�ف�ة التعامل معها وكذلك مستوى  ول لدى الإد ارة  المخاطر المقب  تع��

� الوقف.  
�� 

 من مسؤول�ات إدارة المخاطر ع� س��ل المثال :  
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� م وق�اس وضب .١ ة    تتو� وظ�ف ة إدارة المخاط ر تحد�د وتق�� منها �صف ة مستمر  المخاطر والحد  ط ومراق�ة 

 ع� مستو ى المخاطر الفرد�ة والمخاطر ال�ل�ة .  

� قد   .٢ ف ومتا�عة ومراق�ة الخطر المح�ط �ه سواء �انت تلك المخاطر داخل�ة  يتعرض لها الوقتحل�ل المخاطر ال��

ات�ج�ة ومخاطر الإدارة الرش�دة ومخاطر التنف�ذ أو مخاطر خارج�ة تختص �التنظ�مات والعوامل   تختص �المخاطر الاس��

 الاجتماع�ة والس�اس�ة.   

� �مكن للوقف قبوله من ح  .٣ � قد تواجهه اعتمادا� ع� درجة  جم المخاطر المتحد�د مستوى المخاطر ال�� ختلفة ال��

ها ومدى إم�ان�ة تحققها .    تأث��

ات محددة للق�اس ومتا�عة ومراق�ة الخطر المح�ط �الوقف.   .٤  وضع س�اسات للمخاطر ومؤ��

� تحد�د وفهم مخاطر غسل الموال وتم��ل الإرهاب  .٥
وتقي�مها    وضع س�اسات و�جراءات وضوا�ط رقاب�ة للمساعدة ��

�قها وك�ف�ة إدارة تلك المخاطر وم�افحتها، والتحد�ث �ش�ل مستمر. �ما �جب أن تتضمن تلك الس�اسات الإجراءات وتوث

� �جب ات�اعها للإ�لاغ إ� الجهات المختصة حال الاش��اە بتلك الجرائم .    ال��

ق�ة المخا طر �ح�ث ت�يح  �ة متا�عة ومرا التأ�د من توافر نظم معلومات واتصال مناس�ة وفعالة ف�ما يتعلق �عمل .٦

المخاطر   �حدود  الوقف   ام  � ال�� مدى  تعكس  المخاطر  إدارة  من  دور�ة  ر  تقاري   �
بتل�� المخاطر  ولجنة  للوقف  العل�ا  للإدارة 

حة لمعالجتها.    الموضوعة،  وتوضح التجاوزات عن هذە الحدود وأس�ابها المق��

  

ون: الرقا�ة ال��   ع�ة   المادة التاسعة والع��

ورتها الحي��ة لتوج�ه أدا ء الوقف ولضمان سلامة    تعت��  .١ ع�ة من أهم الوحدات التنظ�م�ة �الوقف ل�� الرقا�ة ال��

�عة ا لإسلام�ة.    ە وفق أح�ام ال��  الوقف و�سي��

�عة الاسلا  .٢ يتعارض مع أح�ام ال�� �ما  � حال الوقف 
ع�ة التأ�د من عدم جواز الت�ف �� م�ة فلا  تتو� الرقا�ة ال��

ب  الحصول  �جوز  �عد   � والمنتفع��  � للواقف�� أ���  منفعة  تحقيق  إ�  تهدف  اس�ثنائ�ة  حالات   �
�� إلا  الوقف  مال  إ�دال  أو  يع 

 الموافقات من الجهات ذات العلاقة.   
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� الحفاظ ع� أموال وممتل�ات الوقف والذ ي يتطلب وجود كوادر مؤهلة للق�ام بهذە  .٣
ع�ة ��   تعظ�م دور الرقا�ة ال��

 المهمة.   

ام ناظر الوقف أو الإدارة التنف�ذ�ة بتطبيق   .٤ � ط الواقف، ومدى ال�� ع�ة التأ�د من مراعاة تطبيق �� تتو� الرقا�ة ال��

�عض الموقوف عليهم   تقد�م   �
ال��ــــع ع� الموقوف عليهم،  و�� � قسمة 

� الوقف، و��
�الت�ف �� ط الواقف ف�ما يتعلق  ��

ت  � الجمع وال��
فض�ل �عضهم ع� �عض، و�دخال من شاء �صفة، و�خراجه �صفة، ونحو  �ب وال�س��ة وت وتأخ�� �عضهم،  و��

طه الواقف.    ذلك مما �ش��

ع�ة:    .٥  أهم وسائل الرقا�ة ال��

امج المحدودة لها.    •  المتا�عة الدائمة للمعاملات الوقف�ة للتأ�د من حسن إدارتها واس�ثمارها وفق الخطط وال��

� �سجلالمحاس�ة من خلال الو  • � عل�ه.    ثائق ال�� � الوقف من ق�ل القائم��
� تتم ��  الت�فات ال��

� الإدارة، أو   •
تتعرض لخلل �� وع، أم أنها  �الش�ل الم�� �صفة دائمة لمعرفة ما إذا �انت �س��  � الوقف 

تقي�م الداء ��

� تتم فيها، أو إذا �ان من شأن هذا الخلل أن �ضعف الوقف و�عطل ن ع�ة ا لعمال ال�� � نفع الموقوف  ماءە، أو وظ�فتعدم ��
ه ��

 عليهم.   

� إتلاف ش يء من   أصوله وممتل�اته، أو   •
� حفظ الوقف وأمواله أو منافعه، أو �س�ب ��

مسائلة جميع من تهاون ��

 ما أخذ من أع�ان الوقف أو ر�عه �غ�� حق .  

� من الوقف �إجر  • � الوقف الذري وهو: التأ�د من سجل المنتفع��
.  اغفل جانب مهم �� ��  اء ��

امج والمشار�ــــع المنفذة للمستف�دين ومدى توافقها مع نص الواقف أو  �ق • ح إضافة  فقرة حول: متا�عة وتدقيق ال�� ��

 مع مصارف الوقف. 
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  �  الم�دأ السادس: مراجع الحسا�ات الخار��

  �  المادة الثلاثو ن: أ ح�ام مراجع الحسا�ات الخار��

 ة تم تعد�ل الأرقام ح�ث �انت غ�� مرت�

الخاصة   .١ المحاس��ة  �المعاي��  ال�اف�ة  المعرفة  لد�ه   و�كون  مرخصا    � الخار�� الحسا�ات  مراجع  �كون  أن   �جب 

 �الوقاف والإفصاح عن أي معلومات جوه��ة وتوث�قها عند إعداد القوائم المال�ة للوقف.  

� رفعها عند الانتهاء من إعداد القوائم المال .٢ إ� الهيئة العامة للأوقاف وذلك خلال مدة    �ة الخاصة �الوقف، فإنه يتع��

 يوم.  ٢١أقصاها 

ة فلو �انت أر�عة شهور من نها�ة السنة المال�ة    المدة قص��

� مراجع الحسا�ات:   .٣ ام �التا�� خلال تعي�� �  �جب ع� مجلس نظارة الوقف الال��

� ب )١ � اثن��  أو المجلس.  ناءً ع� توص�ة من لجنة المراجعة و� أن �كون الاخت�ار من مرشح��

وط المقررة من الجهة المختصة.    )٢ � ال��
 أن �كون المراجع مرخصا� له وأن �ستو��

 ألا تتعارض مصالح مراجع الحسا�ات مع مصالح الوقف.   )٣

 

 الم�دأ السابع: حو�مة الاس�ثمارات الوقف�ة  

   المادة الحاد�ة والثلاثو ن: 

� الوقف ع� الم�ادئ الآت�ة:   لاس�ثمارات الوقف�ة  ترتكز حو�مة الا م�ادئ حو�مة ا
 س�ثمارات ��

ە من المصارف الوقف�ة :   أ.   م�دأ تنم�ة الوقف مقدم ع� غ��

: م�دأ ص�انة وتنم�ة الوقف.  ح تعد�لها �التا��  �ق��

ف  قاف ابتداءً للص�انة مقدمة ع� ال� إن ص�انة وتنم�ة الوقف أمر لا�د منه لتط��رە و�دامته، فتكون الول��ة من ر�ــــع الو 

ط الواقف.   � ،�ما لا يتعارض مع ��  ع� المستحق��

�   ب. 
� الاس�ثمار الوق��

 م�دأ تعظ�م ال��ــــع مقدم ع� تعظ�م الوقف ��
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� المسائل الاس�ثمار�ة ع� تعظ�م ال��ــــع كهدف أساس ي مقدم ع� تعظ�م الاستخدام  
� أن ينح� هدف المجلس ��

ي����

  ب�نهما .  قدير �مكن أن �كون هناك توازن موضو�� وع� أقل ت 

� ة   ج. 
 م�دأ ث�ات المل��ة الوق��

ها.    � أن ت��� أموال وأصول الوقف مملوكة لها وفقا� لم�دأ الشخص�ة الاعت�ار�ة �اس�ثناء حالة اس��دال الع�ان الوقف�ة �غ��
 ي����

 م�دأ حما�ة الوقف   د. 

ورة عدم تع��ض الموال الوقف�ة لدرج � قد تح�ط �ا �� �  ة عال�ة من المخاطر ال��
لاس�ثمار خش�ة من فناء الوقف، و�التا�� ي����

� المان وال��ح�ة .    الموازنة ب��

ح تعد�ل: "عائد مستحق" إ� "عائد مستدام". م�دأ تحقيق عائد مستحق :    ه.   �ق��

� اخت�ار أوع�ة اس�ثمار�ة تحقق عوائد مرض�ه وت�سم �الاستقرار ح�� لا تحد
� مصارف الموقوف عليهم.  ي����

 ث خلً� ��

 لمادة الثان�ة والثلاثو ن: الضوا�ط الاس�ثمار�ة  ا

وط الواقف.   .١  عدم مخالفة ��

 ات�اع العرف التجاري والاس�ثماري السائد .   .٢

� العموم.   .٣
�عة الاسلام�ة وأح�امها ��  أن تكون الاس�ثمارات لا تخالف ال��

� الوقف.  أن تكون مخاطرها مقبولة وفق ت  .٤
 ص��ف إدارة المخاطر ��

� حالة التم��ل من الغ�� .  أ .٥
 ن تكون هناك ضمانات �اف�ة ��

 تعظ�م العائد الاقتصادي للأع�ان الوقف�ة.    .٦

� ع� أساسها تم اخت�ار الص�غة الاس�ثمار�ة الوقف�ة وطرق تم��لها.   .٧  المراجعة المستمرة للأسس والمعاي�� ال��

ور�ة للجهات ال .٨  موقوف عليها  ألا يتعارض الاس�ثمار مع الحاجات ال��
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 الم�دأ الثامن: الإفصاح والشفاف�ة  

 المادة الثالثة والثلاثو ن: م�ادئ الإفصاح   

وقف درجة مصداق�ة الوق ف  ع� مدى توف�� المعلومات والحقائق المال�ة وغ�� المال�ة والحداث الجوه��ة عن  تت .١

 موقف عليهم .  الوقف لمتخذي القرار وللأطراف ذوي العلاقة ما فيهم الواقف وال

 تعد�ل: "والموقف" إ� "والموقوف" 

� الوقت المناسب عن   .٢
ورة الافصاح السل�م والصحيح �� �افة الموضوعات المهمة المتعلقة �الوقف ت��د من ثقة  ��

� مصداق�ة الوقف. 
 المجتمع ��

� مصداق�ة الو 
: من ثقة المجتمع والمستف�دين �� � الأخ��

ورة"و�ضافة �� ح حذف �لمة "��  قف. �ق��

� تخص الوقف وذلك �عدم ال .٣ � ال�شف عن الصورة الحق�ق�ة للوقائع والحداث ال�� � الوقف تع��
��ف أو  الشفاف�ة �� � ��

�الوقف،   العلاقة  المصالح ذوي  ثقة أصحاب  ت��د من  الواضحة  المناسب والشفاف�ة  إعطاء معلومات مضللة، فالإفصاح 

:   ف�جانب القوائم المال�ة للوقف يتم عرض المعلومات  �
 للتحقق من الآ��

 المحافظة ع� أع�ان الوقف وعدم الت�ف فيها.    •

 عمار.   المحافظة ع� إنتاج�ة الوقف �الإ  •

  

  

  . � وط الواقف�� اما� ��� � ع�ة وال�� � ضوء الح�ام ال��
ام المجلس�الناظر  ب�دارة مال الوقف وفقا� لقواعد الإدارة الحديثة و�� �  ال��

امات  • �  ه.  حقوق مال الوقف وال��

� حدود المسم�ح �ه.  •
� تح�ط �الوقف �� ��  أن المخاطر ال��

�شاطات  .٤ جميع   �
�� �الشفاف�ة  الوقف  م  � ة  �ل��  �

ا�� الا�� والجهات  الوقف  من  المستف�دين  نحو  وتقار�رە  وأعماله  ه 

 والمجتمع.   

� للوقف جميع المعلومات المطلوب الإفصاح عنها �حسب طب�عة ع  .٥
و�� مل الوقف مع ا  أن يتضمن الموقع الإل���

� الاعت�ار  ألا �خالف ذلك ��ة أعمال الوقف ومستف�د�ه.    لخذ �ع��
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 ن: أدوات الافصاح   و المادة الرا�عة والثلاث

 . التق��ر السنوي:   ١

تهم    � ال�� الخرى  المعلومات  و�افة  المال�ة  والقوائم  الناظر   � المجلس  لتق��ر  ملخص  �ضم  سن��ا�  تق��را�  الوقف  عن  �صدر 

اف�ة والرقاب�ة ومن أهمها:   المستف�  دين من الوقف والجهات الإ��

 القوائم المال�ة.    •

 ة.(  موقف ا لإعمار )الص�ان  •

ات الداء المؤسس ي.    •  مؤ��

وعات الاس�ثمار�ة.   •  الم��

� تواجه الوقف.   •  المخاطر ال��

 توز�عات ال��ــــع.   •

 . تق��ر المجلس:  ٢

ل  عرضا�  س  المجل  تق��ر  يتضمن  أن  الوقف �جب  أعمال   �
�� المؤثرة  العوامل  وجميع  ة،  الخ�� المال�ة  السنة  خلال  عمل�اته 

 و�شمل ع� س��ل المثال ول�س الح�:   

اتهم.    •  أسماء أعضاء المجلس وأعضاء اللجان، والإدارة التنف�ذ�ة، ومؤهلاتهم وخ��

 دها.  عدد اجتماعات المجلس وتوار�ــــخ انعقا •

 ومهامها.   وصف مخت� لاختصاصات اللجان  •

وطه .   • ام �صك الوقف�ة و�� �  إقرارات �الال��

�ات، أ و المؤسسات التا�عة للوقف داخل الممل�ة أو خارجها.   •  أسماء الوقاف، أو ال��انات، أو ال��

 الإفصاح عن م�اف�ت أعضاء المجلس.   •

 ال�شطة والإنجازات الرئ�س�ة للوقف.  

 �ل لداء الوقف وعوائدە.  تحل •

 وقرارات المجلس والتوقعات المستق�ل�ة لعمال الوقف.  وصف مخطط  •
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 تفاص�ل توز�ــــع عوائد � ر�ــــع الوقف والجهات المستف�دة من الوقف.   •

نتائج المراجع ة السنوي ة لفعال�ة إجراءات الرقا�ة الداخل�ة وتوص�ات لجن ة المراجعة والمعلومات المتعلقة �أي   •

 اطر تواج ه ال��ان.  مخ

مراجع الحسا�ات يتضمن تحفظات ع� القوائم المال�ة السن��ة، �جب أن يوضح تق��ر المجلس تلك   إذا �ان تق��ر  •

 التحفظات وأس�ابها وأي معلومات متعلقة بها.  

اف�ة   • از ي، أو ق�د احت�ا�� مفروض ع� الوقف من الجهات الإ�� أو التنظ�م�ة أو  أي عق��ة، أو جزاء، أو تدب�� اح��

� المستق�ل.  القضائ�ة ،مع ب�ان أ
 س�اب المخالفة والجهة الموقعة لها وس�ل علاجها وتفادي وقوعها ��

ام   • � ام الوقف �متطل�ات  م�ادئ حو�مة الوقا ف  )الصادرة عن الهيئة العامة للأوقاف( وأس�اب عدم الال�� � ب�ان حول ال��

 �أي من هذە المتطل�ات .  

 المراجعة:   . تق��ر لجنة ٣

:   �شتمل تق��ر لجنة المراج �
 عة ع� الآ��

� الوقف، مع   •
� مدى كفا�ة نظم الرقا�ة الداخل�ة و�دارة المخاطر ��

�شمل تق��ر لجنة المراجعة ع� تفاص�ل رأيها ��

� ال��ان ومتا�عة الإجراءات التصح�ح�ة له ا.  
 استعراض أهم أوجه وأس�اب القصور ��

�اللوا�شمل تق��ر لجنة المرا •  � العامل�� ام �افة  � ال�� مدى  الداخل�ة والإفصاح عن ممارسات غ��  جعة  ئح والس�اسات 

وعة أو غ�� أخلاق�ة �الوقف.     م��

 . إفصاح أعضاء مجلس الإدارة :  ٤

مع   • التنف�ذ�ة.  الإدارة  أعضاء  ومن  أعضائه  من  عضو  ��ل  الخاصة  الإفصاح  عمل�ات  تنظ�م  المجلس   ع�    � يتع��

 ��� المجلسمراعاة ما  ب�فصاحات أعضاء  خاص  سجل  ، وذلك وفقا� للإفصاحات    : وضع  التنف�ذ�ة وتحديثه دور�ا� لإدارة  وا 

� قد تحددها الهيئة العامة للأوقاف(.    المطل��ة )ال��

� تتم لحساب الوقف إلا   • � العمال والعقود ال��
ة �� ة أو غ�� م�ا�� لا �جوز أن �كون لعضو  المجلس  أي مصلحة م�ا��

وط ومزا�ا �عد مواف تفض��� ة وتجدد الموافقة �ل سنة. وع� عضو المجلس أن ي�لغ المجلس    قة المجلس وأن تكون �دون ��
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� مح�� الاجتماع.  
� تتم لحساب الوقف، و���ت هذا الت�ليغ �� � العمال والعقود ال��

ة �� ة أو غ�� م�ا�� �ما له من مصلحة م�ا��

� التص��ت ع� 
اك �� � الولا �جوز لهذا العضو الاش��

� هذا الشأن ��
 مجلس.   القرار الذي �صدر ��

القضائ�ة   الجهة  أمام  المطال�ة  ل�ل ذي مصلحة  أو  للهيئة  جاز  مصلحت ه،  الإفصاح عن  المجلس عن  تخلف عضو  إذا 

 المختصة ب��طال العقد أو إلزام العضو �أداء أي ر�ــح أو منفعة تحققت له من ذلك.  

 . الإفصاح عن الم�اف�ت:   ٥

المج • م  � الم�اف�ت وعن ك �ل�� �الإفصاح عن س�اسة  �  لس 
�� التنف�ذ�ة  والإدارة  المجلس  أعضاء  م�اف�ت  تحد�د  �ف�ة 

 الوقف.  

� تق��ر المجلس عن الم�اف�ت الممنوحة لعضاء المجلس والإدارة التنف�ذ�ة، سواء �انت   •
�لزم الإفصاح ��ل شفاف�ة ��

 م�الغ أم منافع أم مزا�ا أ�ا� �انت طب�عتها .  

� الم�اف�ت الممع� الم • نوحة وس�اسة الم�اف�ت المعمول بها، و��ان أي ان حراف جوهري  جلس توضيح العلاقة ب��

 عن هذە الس�اسة .  

 ع� المجلس ب�ان التفاص�ل اللازمة �شأن الم�اف�ت والتع��ضات المدفوعة ل�ل ممن ��� ع� حدة:   •

 أعضاء المجلس.   -

 أعضاء اللجان.    -

� ممن تلقوا أع� الم�اف�ت من الوقف ع�  -  أن �كون من ضمنهم الرئ�س التنف�ذي والمدير الما�� .   ك�ار التنف�ذي��

�  يرا� أن �شمل التفاص�  - � أو إدار��� ل الخاصة �الم�اف�ت كذلك ع� ب�ان ما ق�ضه أعضاء المجلس بوصفهم عامل��

جلسات  أو ما ق�ضوە نظ�� أعمال فن�ة أو إدار�ة أو اس�شارات.  وأن �شتمل أ�ضا� ع� ب�ان �عدد جلسات المجلس وعدد ال

ها �ل عضو.    � ح��  ال��
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 لمصالح  الم�دأ التاسع: تعارض ا

 المادة الخامسة والثلاثو ن: م�ادئ تعارض المصالح   

� �مكن   .١ �ضع المجلس س�اسة مكت��ة وواضحة للتعامل مع حالات تعارض المصالح الواقعة أو المحتمل وقوعها ال��

� أداء أعضاء  
� الوقف عند تعاملهم مع الأن تؤثر ��

�� � هم من العامل�� وقف أو مع أصحاب  المجلس أو الإدارة التنف�ذ�ة أو غ��

 .  - أو عند الحاج ة–المصالح الآخ��ن و�تم مراجعة وتحد�ث تلك الس�اسة �ش�ل سن وي 

خص�ة، وألا  �جب ع� عضو  المجلس  ممارسة مهامه �أمانة ونزاهة،  وأن �قدم مصالح الوقف ع� مصلحته الش  .٢

 �ستغل منص�ه لتحقيق مصالح خاصة .  

� ح�ادە عند  ع� عضو المجلس تجنب حالات تع .٣
� قد تؤثر �� ارض المصالح، و��لاغ المجلس �حالات التعارض ال��

� المداولات، وعدم اح�ساب صوته  
اك هذا العضو �� � الموض�ع ات المعروضة ع� المجلس، وع� المجلس عدم إ��

النظر ��

� التص��
� اجتماعات المجلس .  ��

 ت ع� هذە الموضوعات ��

التص��ت ع� قرا .٤ مصلحة  �حظر ع� العضو  له  إذا �انت  الوقف  لحساب  تتم   � ال�� والعقود  العمال   �
�� المجلس  ر 

ة فيها.   ة أو غ�� م�ا��  م�ا��

ل .٥ الوقف  تخص  معلومات  استخدام  أو  الشخص�ة  للمصلحة  الوقف  وممتل�ات  أصول  استخدام  �جوز  تحقيق  لا 

 م�اسب شخص�ة أو عائل�ة أو أي مصالح أخرى .  

� قبول الهدا�ا من أي شخص له تعاملات تجار�ة مع الوقف، إذا �ان من  لا �جوز �� من أعضاء المج .٦ لس أو التنف�ذي��

� المصالح.  
 شأن تلك الهدا�ا أن تؤدي إ� تعارض ��

ط الواقف لا �جوز للناظر أ�ة �انت صفته أن  .٧ � الوقف لنفسه أو لحد أقار�ه، أو �قوم �الاستدانة    مع مراعاة �� يؤجر ع��

وط تفض�ل�ة .  ع� الوقف، أو الإقا � أع�ان الوقف دون أجرة أو �أقل من أجرة المثل أو �مزا�ا و��
 مة ��

م الإدارة التنف�ذ�ة ب�عداد تقار�ر دور�ة عن حالات تعارض المصلحة الفعل�ة والمحتملة وتعرض ع� المجلس   .٨ �  .  تل��

� عقود الوقف .٩
� العمال، و��

ة �� ة وغ�� م�ا�� � ع� �افة مست��اتهم من أن تكون لهم مصلحة م�ا��  .  لا �جوز للموظف��

� معاملات م  .١٠
� الدخول �� اء للوقف.  لا �جوز للموظف��  اد�ة �البيع أو ال��
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� والج  .١١ � الحالي�� دد �التوقيع عل�ه �ما �ف�د اطلاعهم  يتم إعداد نموذج "تعهد و�قرار" �قوم أعضاء المجلس والموظف��

مون بتطب�قها .   �  ع� س�اسات تعارض المصالح وأنهم مل��

  

  � : ميثاق ا لأخلاق والسلوك المه��  الم�دأ العا��

�   المادة السادسة وا   لثلاثو ن: أح�ام ميثاق ا لأخلاق والسلوك المه��

ورة تنف�ذ جميع أعمال الوقف من خلال مجموعة من الق�م ا .١ ��  �
� تعمل ع� ض�ط وتنظ�م قواعد السلوك الوظ��� ل��

� بها.     وأخلاق�ات المهنة داخل الوقف ونزاهة الموظف��

   يتم اس�ن�اط الق�م ا لخلاق�ة من أح�ام الإسلام ومنها :  .٢

�العقو    -المانة     .٣ والوفاء  الخ��ن  حقوق  ع�  الحفاظ   �
�� وتتمثل  عامة  المعاملات   �

�� المهمة  المحاور  أحد   د  �� 

 والعهود ومراعاة ا لآخ��ن من مال مؤتمن أو عمل مطلوب أداءە.  

والداء الفضل للأعمال  الق�ام ��امل متطل�ات العمل المطلوب إنجازە وفق المعاي�� والمواصفات المقررة     - الإتقان     .٤

 �كفاءة عال�ة والوصول للأهداف �أفضل النتائج المرجوة .  

� إ    -الصدق والدقة    .٥
اف�ة وذلك �� � تقدم إ� الواقف والجهات الا�� عداد التقار�ر الدور�ة عن أداء  الوقف  وخاصة ال��

 والرقاب�ة ذات العلاقة.  

اهة    .٦ � اهة الموظف    الق�ام �العمل �الجد والحرص ع�  - ال�� � � واللوائح وتجنب العمال غ�� القانون�ة ،ف�� ام �القوان�� � الال��

� الوقف تؤدي إ� تدع�م الثقة ف�ما 
 �قوم �ه من أعمال.    ��

� الإفصاح عن �ل الحقائق.    -الموضوع�ة  .٧
ا� ح�� لا �فقد الح�اد�ة �� �  تجنب �ل ما �جعل الموظف متح��

  

� من أي أطرا ف أخرى ل�س    �جب  - الحفاظ ع� ��ة المعلومات   .٨ عدم الإفشاء عن معلومات العمل لغ�� المحتاج��

 لهم صلة �الوقف.  

� كفاءة     -واج�ة    العنا�ة المهن�ة ال .٩ ام �س�اسات و�جراءات المهنة الفن�ة والخلاق�ة والس�� دوما� لتحس�� � �جب الال��

� الوقف.   وجودة الخدمات المقدمة وأ�ضا� الس�� إ� الامت�از وهو أساس الع
 نا�ة المهن�ة الواج�ة ��
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١٠.   �
�   - عدم استخدام النفوذ الوظ���

لمنص�ة من أجل مصالحه الخاصة    �حظر ع� أي موظف استخدام النفوذ الوظ���

ە.    أو الشخص�ة أو لغ��

١١.   �
� تعمل ع� ض�ط وتنظ�م قواعد السلوك الوظ��� � ال��

� والخلا�� � ع� المجلس وضع س�اسة للسلوك المه��
ي����

� ف�ه.     وأخلاق�ات المهنة داخل الوقف ونزاهة الموظف��

الوقف وأهدافه وعدم استغلالها لتحقيق مصالح    �جب ق� استخدام أصول الوقف ومواردە ع� تحقيق اغراض .١٢

 خاصة.   

الخاصة   .١٣ الداخل�ة  المعلومات  ع�  الاطلاع  وتوق�ت  صلاح�ة  تنظم  وواضحة  ومح �مة  دق�قة  قواعد  وضع   �
ي����

 لوقف.  �ا

١٤.   :  �جب أن تغ�� س�اسة السلوك والقواعد المهن�ة ع� القل ما ���

 تعارض المصال ح   •

اهة والمان • �  ة    ال��

ام �النظمة واللوائح ذات العلاقة    • �  الال��

 ت    ��ة المعلوما  •

 التعامل العادل   •

 ف    حما�ة أصول الوق  •

 آل�ة الإ�لاغ عن السلوك�ات غ�� النظام�ة أو غ�� الخلاق�ة   •

 م�افحة جرائم غسل الموال وتم��ل الإرهاب والفسا د   •

 

 مارسات المخالفة المادة السا�عة والثلاثو ن: الإ�لاغ عن الم 

ا .١ أو  ش�اواهم  تقد�م   �
�� المصالح  أصحاب  ي��عها  إجراءات  أو  س�اسات  من  �لزم  ما  وضع  المجلس  لإ�لاغ عن  ع� 

 الممارسات المخالفة.  
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� �جب ات�اعها عند وجود مخاوف �شأن الممارسات المخالفة مثل الجرائم   .٢ ع� س�اسة الإ�لاغ تحد�د الإجراءات ال��

� ع� الإ�لاغ    المال�ة وك�ف�ة الإ�لاغ عن المخاوف والتأ��د ع� الحما�ة والحفاظ ع� ��ة ه��ة الموظف ل�شجيع الموظف��

� حال ح
 دوث شكوك أو مخاوف.  ��

� حال ا��شاف ممارسات مخالفة لدى الوقف )مثل: الجرائم المال�ة(، فع� أعضاء المجلس إحالة الموض�ع إ�   .٣
��

� الموض�ع السلطات الجنائ�ة المحل�ة للت 
� الموض�ع.  أ�ضا� ع� المجلس مراجعة الضوا�ط الرقاب�ة المال�ة والتحقق ��

حري ��

� المستقب ل.  وتحد�ث تلك الضوا�ط لض
 مان عدم حدوثها ��

� ش�اوى أو �لاغات، �ما �جب أ�ضا� تخص�ص هاتف أو ب��د   .٤
ع� المجلس التأ�د من ت�ل�ف شخص مختص بتل��

� الش�او ى . 
� لتل��

و��    إل���

  

  

: الاحتفاظ �الوثائق    الم�دأ الحادي ع��

 المادة الثامنة والثلاثون: تعل�مات الاحتفاظ �الوثائق   

المحا��  �جب   .١ �جميع  الاحتفاظ  الس�اسة  تتضمن  ح�ث  الوثائق  لحفظ  خاصة  �س�اسة  الوقف  �حتفظ  أن 

الوقف مقر   �
�� بها  الاحتفاظ  المطلوب  الخرى  والوثائق  والتقار�ر  أو    والمس�ندات  لتخ��ن  المت�عة  الآل�ة   �� وما  ي  الرئ�س 

 التخلص من تلك المس�ندات.   

 الح�: صك ومس�ندات الوقف ومعلومات المستف�دين منه وما �ف لهم   �شمل هذە الوثائق ع� س��ل المثال لا  .٢

للواق الوطن�ة  اله��ات  وثائق  المال�ة وصور  والمراسلات  الحسا�ات  وملفات  المال�ة  �  والمس�ندات 
��  � والعامل�� والنظار  ف 

�الوقف  الخاصة  الحو�مة  ولائحة   ، م�ا�� �ش�ل  مال�ا�  الوقف  مع   � المتعامل�� ومعلومات   الم�اف�ت  الوقف  وس�اسة   ،

وط المرجع�ة للمجلس   � الخاصة �ال��ان، وس�اسات و�جراءات الإفصاح، وال�� والتع��ضات، ولائحة قواعد السلوك المه��

�   واللجان التا�عة له �الإضافة
ا� التقار�ر الخاصة بهم، واله�ا�ل التنظ�م�ة، وميثاق �ل من وظائف الرقا�ة، والوصف الوظ���

 ومحا�� اجتماعات المجلس واللجان التا�عة له،  والمخاط�ات الداخل�ة والخارج�ة للمجلس.    المف صل للمدي��ن،



    

 

 

 

 ١٠٢من    ١٠٢الصفحة 
 

 

 

 

� مراعاة م�دأ التأب�د ف�ما يتعلق �الاحتفاظ �الوثائق الساس� .٣
ة للوقف، و�ش�ل عام �جب ألا تقل مدة الاحتفاظ  ي����

� هذا الشأن.   
 �الوثائق عن ع�� سنوات مع مراعاة النظمة المرع�ة ��

ب�قامتها( أو مطال�ة أو أي   .٤ قائمة أو مهدد  دعوى  � ذلك أي 
قضائ�ة )�ما �� دعوى  حال وجود   �

الوقف �� �جب ع� 

� انتهاء تلك الدعوى  إجراءات تحقيق قائمة تتعلق بتلك المحا�� ، أو المس �ندات، أو التقار�ر، أو الوثائق، الاحتفاظ بها لح��

 مة. ق القائالقضائ�ة أو المطال�ة أو إجراءات التحقي

 

 

 

 

 




