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د  دها علی �� وح�� د� �� ە الدوله� م�� د حرص�� هد� ل��
الله-  -رحمه  ر�  �� دالعر� ع�� المل��  المؤسس  أ�د  ال��
اڡ�  اء ٔ�و�� س� إ�� ادر �� �� �� ر ح�� �� ر والح� علی ٔ�عمال ال��
علی  ررە  ال�� اؤە  �� ���ٔ مر  واس�� ر�  �� دالعر� ع�� المل�� 
ٔ�و  ر  �� الح� ٔ�عمال  ع  �� ح� س� �� �� سواء  هح�  ال�� س  �� ��

سها. ٔ�س�� ها و�� �� �� �� ��

ر� ٓ�ل سعود �� دالعر� ں� ع�� سلماں� ��
ں� �� �� ر�� ں� الس� ـــادم الحرم�� ح�





ٔ�ں�  م  ر� ؤ�ح�  ، حی� الر�� ر  �� ع� طاع  ال�� ر  طو�� �� علی  ركر�  �� حں�  ��
ل��  ی� د� ه� �� و�� ه� ال�� �� ه الرع� ع�� السعودى� لد�� م الس� معط�
ماٮ�  �� ط� �� وال�� ه�  اس�� الم�� ٔ�ه�  �� ال�� إلی  طلعوں�  �� �� هم  لك��
إلی  حولوها  ا  إد� ٔ�موالهم  حمی�  �� ی�  ال�� مه�  ط� وا�ٔ���
ارح�  وح� ل  داح� العمل  لهم  مں�  ص� �� ه�  ح�� ر�� ر  �� ع� مؤسساٮ� 
ر  �� طاع ع� ر إلی ال�� ط� �� حں� �� د و�� �� كل الح� الس� ه� �� السعود��

طاع مهم. ه �� ���ٔ حی� �� الر��

ــــر�  �� ـدالعر� ں� ع�� ــں� سلمــاں� �� محمـــد ��
راء لس الور� س مح� ولی� العهد رٔ���
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ــه� مع�� كلمــــه� الح�

ں�  �� ں� المل�� سلماں�  �� �� ر�� ں� الس� ادم الحرم�� ر مں� لدں� ح� �� مام ك�� اه�� �� ی� المملكه�  ی� �� �� طاع الو�� ی� ال�� حط�
س  ر� رٔ��� �� دالعر� ں� ع�� ں� سلماں� �� ر محمد �� ں� صاح�� السمو الملكی� ا�ٔ�م�� ر� وسمو ولی� عهدە ا�ٔ�م�� �� دالعر� ع��
مں�  د  العد�� �� ادرٮ�  �� ی�  ال�� اڡ�  ل�ٔ�و�� العامه�  ٔ�ه�  اله�� س  ٔ�س�� �� ل��  د� ومں�   – الله  هم  ط� ح��  - راء  الور� لس  مح�

ه. �� �� اح� �� د مں� ا�� �� ر� طاع و�� ّدم ال�� ح� ى� �� وعی� الد� صادى� ال�� �� ر ا���� اٮ� ا�ٔ��� دامه� د� ه� المس�� مو�� �� ع ال�� ار�� المس�

د�  �� �� �� ی� �� ٔ�ه� �� اٮ� اله�� �� هح� ساٯ� مع م�� ا�� عمل �� ی� �� ادراٮ� ال�� ە الم�� اڡ� كٔ�حد هد� ه� دعم ا�ٔ�و�� مع�� ی� ح� ���ٔ و��
رە�  ع�� اڡ� الم�� اء ا�ٔ�و�� ، والعمل علی إح�� اڡ� ں� المالی� ل�ٔ�و�� مك�� ص ال�� ح� ها و�� طل�� ی� �� رامح� ال�� ر ال�� ططها ع�� ح�
ساهم  دم و�� �� ی� �� دماٮ� ال�� مه� مں� الح� ر حر� ، ع�� هاٮ� ل�� الح� �� ٔ�ه� مں� مح� اس� اڡ� ال�� اں� ا�ٔ�و�� ص� ، واح�� عطله� والم��

هم. ا�� ی� ٔ�و�� ار) �� ط� ں� (وال�� �� �� ی� مساعدە� الوا�� ��

دعم  م �� ل الله �� ص� �� ��ل عام 2023م، �� �� ح� �� ح�� ی� �� اٮ� ال�� ار� ح� عرص� ٔ�هم ا�ٕ��� س�� ر ٔ�ں� �� ر�� �� ا ال�� ر هد� ا ع�� سر�� و��
 �� �� ط�� ى� �� د� �� �� �� ا ال�� ��ل عمل�� ل مں� ح� �� ع� ، ولم �� ا��ٮ� ل�� المح� �� ی� مح� ه� �� وع�� اٮ� �� ر� �� ا �� �� �� �� ح�� ، ح�� ں� �� المحس��
مل��  ی� س� ه� ال�� ل�� �� ع� س� طه� ال�� ��ل الح� راٮ� ٔ�داء مں� ح� ر مؤس� ه� ع�� مع�� ها الح� عمل عل�� ی� �� ه� ال�� �� ح� �� را�� طه� ا��س�� الح�

صصه. ح� ال �� ی� مح� ع ا�ٕ�داراٮ� ك�� �� م�� ح�

اكم. م علی رص� راً �� ی الله ٔ�و�ً� و�حٓ� هد علی رص� ا الح� حور� هد� ں� ٔ�ں� �� طلع�� م��
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الحـــوكمــــــه�
ها.  ٔ�هدا��  �� �� ح�� ل�� مه�  ط� الم�� دمها  ح� س�� �� ی�  ال�� ا�ٔ�طر  ٔ�و  واعد  ال�� ٔ�و  اساٮ�  الس�� موعه�  مح�
ه�  العموم�� ه�  مع�� الح� ل  م��  ، ں� �� س�� الرٔ��� المصلحه�  ٔ�صحاٮ�  ؤ�دوار  اٮ�  مسؤول�� حدد  �� وهی� 

ا. لس ا�ٕ�دارە� وا�ٕ�داراٮ� العل�� ومح�



ـــه� ــه� العـــاد�� ــه� العموم�� مع�� الح�

ـ��ل عـــام 2023م: ه� ح� ه� العموم�� مع�� ں� للح� �� ماع�� �� ه� اح� مع�� ــدٮ� الح� ع��

ح� 2023/06/21م ار�� �� ع �� ) الرا�� ه� (العادى� ه� العموم�� مع�� ماع الح� �� اح�
: لی� راراٮ� ما�� وكـــاں� ٔ�هم ال�� 1

.1. ه� ه� الحال�� رحه� للس�� �� طه� الم�� ها لعام 2022م، والح� اطا�� س� ه� و�� مع�� ر ٔ�عمال الح� ر�� �� ماد �� اع��

ه� 2022م.2. ه� المال�� ه� للس�� وأ�م المال�� ی� عں� ال�� و�� ا�� ر المحاس�� ال�� ر�� �� ماد �� اع��

ه� 2023م.3. ه� المال�� ه� للس�� ر�� د�� �� ه� ال�� �� ماد الموار� اع��

.4. ه� �� ا�� ه ال�� ی� دور�� ادم �� لس ال�� ه� للمح� ه� العموم�� مع�� اء الح� اٮ� مں� ٔ�عص� ا�� ح� �� ه� ا�� �� ل لح� ك�� س� ��

ح� 11/10/2023م ار�� �� امس �� ) الح� ه� (العادى� ه� العموم�� مع�� ماع الح� ��  اح�
: لی� راراٮ� ما�� وكـــــاں� ٔ�هم ال�� 2

.1. حی� ر الر�� �� طاع ع� ی� لل�� �� المركر� الوط�� حه� ٔ�رص� عں� طر�� ه� طل�� م�� مع�� م الح� د�� �� ه� علی �� �� الموا��

.2. اڡ� مار وا�ٔ�و�� �� ا��ٮ� ا��س�� واعد ومح� حدد �� ی� �� مار ال�� �� ه� علی ��ٔ�حه� ا��س�� �� الموا��
.3 ، اڡ� ا�ٔ�و�� راء  وس�  ، ه� �� �� و��  �� اد�� وص��  ، ه� مار�� �� اس��  �� اد�� ص�� وإدارە�  س  ٔ�س�� �� �� ا�ٕ�دارە�  لس  مح� ص�  و�� �� �� علی  ه�  �� الموا��

رى. ه� ٔ�ح� ر�� �� هاٮ� ح� را�� مع ح� �� ا��س� ل ٔ�و �� �� كل مس�� س� ��
.4. ه� مع�� دى� للح� �� أ�ص� ال�� مار ال�� �� اس�� لس ا�ٕ�دارە� �� ص� مح� و�� �� ه� علی �� �� الموا��
مار.5. �� ه� ا��س�� �� ل لح� ك�� س� �� لس ا�ٕ�دارە� �� ص� مح� و�� �� ه� علی �� �� الموا��
.6. اڡ� مل�� ا�ٔ�و�� اء و�� �� سرە� ل�� روص� م�� الحصول علی �� لس ا�ٕ�دارە� �� ص� مح� و�� �� ه� علی �� �� الموا��
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لس ا�ٕ�دارە� مح�

: لی� راراٮ� ما�� ��ل عام 2023م وكاں� ٔ�هم ال�� لس ا�ٕ�دارە� ح� ماعاٮ� لمح� �� ه� (6) اح� مع�� دٮ� الح� ع��

.1. اٮ� عه� الطل�� ا�� م�� ه� �� �� د� �� �� �� ص� ا�ٕ�دارە� ال�� و�� �� ، و�� اٮ� مع�� دوٯ� دعم الح� ه� علی طل�� الدعم مں� ص�� �� الموا��

.2. ی� ارح� ع الح� مدە� مں� المراح� ه� لعام 2022م المع�� وأ�م المال�� ماد ال�� اع��

.3 . دە� د�� ه� الح� �� ح� �� را�� �� ا��س�� ه� لعام 2023م و�� ر�� د�� �� ه� ال�� �� ماد الموار� اع��

ع ا�ٔ�ول لعام 2023م.4. ر المالی� للر�� ر�� �� ماد ال�� اع��

طه� لعام 2022م.5. س� رامح� وا�ٔ��� ر ال�� ر�� �� ا��ط��ع علی ��

.6 . ركه� المساراٮ� الرأ�دە� ها س� ی� ٔ�عد�� ه� ال�� مع�� ه� الح� �� ح� �� را�� ماد اس�� اع��

.7. دە� د�� ه� الح� �� ح� �� را�� �� ا��س�� ه� لعام 2023م و�� ل�� �� ع� س� طه� ال�� ه� والح� �� د� �� �� �� طه� ال�� ماد الح� اع��

.8. رعاٮ� �� مع ال�� لس علی حمله� ح� ه� المح� �� موا��

.9. ه� �� د� �� �� �� ه� �� �� ل لح� ك�� س� ��
ه� لعام 2023م.10. ه� الموارد المال�� م�� �� طه� �� ماد ح� اع��
.11. ه� طوع�� رص ال�� طوع وال�� ں� لـ 2442 م�� طوع�� ر الم�� ر�� �� ا��ط��ع علی ��
ی� للعام 2023م.12. ا�� ع ال�� ر المالی� للر�� ر�� �� ماد ال�� اع��
.13. ه� �� د� �� �� �� ه� ال�� �� راراٮ� اللح� ر و�� عراص� محاص� اس��
.14 . ه� مع�� ر الح� اح م�� �� �� ل ا�� كرە� ح�� عراص� �� اس��
ال.15. ں� ر�� �� و�� لع� مل�� مار م�� �� ه� علی اس�� �� الموا��
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ه� �� د� �� �� �� ه� ال�� �� اللح�

: لی� راراٮ� ما�� ��ل عام 2023م وكاں� ٔ�هم ال�� ه� ح� �� د� �� �� �� ه� ال�� �� ماعاٮ� للح� �� ه� (7) اح� مع�� دٮ� الح� ع��

.1. اٮ� وص�� عص� ال�� اد� �� ح� د وا�� د�� ه� الح� مع�� ر الح� ارە� م�� �� ر�

ها.2. ���ٔ س� ه� �� وص�� د وال�� د�� ه� الح� مع�� ر الح� ر� م�� ه�� ح� دمه� ل�� ا��ط��ع علی العروص� الم��

م.3. لر� اد� ما �� ح� ر وا�� ر� الم�� ه�� ح� ی� �� ر العمل �� عه� س�� ا�� م�� ى� �� د� �� �� �� س ال�� ص� الرٔ��� و�� �� ��
ما 4. �� اصه� �� وله� ح� د� هود الم�� الح� اء �� اد ا�ٔ�عص� ی� ٔ�س� ا�� ع ال�� ه� عں� ا�ٔ�داء المالی� للر�� مع�� ر محاس�� الح� ر�� �� عد ا��ط��ع علی �� ��

د، وعرص�  �� ا ا�ٔ�داء الح� هد� مرار �� ا��س�� ه� �� �� د� �� �� �� اء ا�ٕ�دارە� ال�� در ؤ�وصی ا�ٔ�عص� ٮ� الم�� اور� ح� ی� �� ه� ال�� راداٮ� المال�� ا�ٕ��� عل�� �� �� ��
ماد. ادم ل��ع�� لس ا�ٕ�دارە� ال�� ماع مح� �� ی� اح� ر �� ر�� �� ال��

وٮ� 5. �� �� ��ل  ل�� مں� ح� ، ود� اڡ� ار ا�ٔ�و�� ط� �� �� اصه�  مه� الح� ط� سه� إعداد اللوأ�ح وا�ٔ��� ا�� ی� م�� ول �� رورە� الدح� ص� اء �� ه ا�ٔ�عص� وح�
واصل  ال�� ه� �� �� س اللح� ل رٔ��� ك�� . و�� سه� ا�� ە الم�� هد� ول �� د معهم للدح� عا�� م ال�� �� �� �� ح�� ٔ�ں� �� ا الس� ی� هد� صصه� �� ح� رە� الم�� �� الح�

. صصه� ح� ه� الم�� ار�� س� �� ا��س�� مع عددمں� المكا��
.6. ں� �� دس� ل ال�� اح ح�� ح� ی� �� هود ساهم �� لوە مں� ح� د� كرهم علی ما �� ه� لس� مع�� ی� الح� �� ع موط� م�� ماع مع ح� �� ا��ح�
.7. ه� ه� العموم�� مع�� ماع الح� �� اٮ� اح� �� �� ر�� ا��ط��ع علی ��
.8. ه� مع�� ه� للح� �� ارح� عه� الح� �� المراح� دمه� مں� مكا�� ا��ط��ع علی العروص� الم��
.9. اڡ� ال ا�ٔ�و�� ی� مح� �� العلمی� �� ا�� ٔ�ں� الح� س� م �� �� ر� ح� محمد الح� �� ادرە� الس� ه� م�� س� ا�� م��
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ه� الحوكمه� درح�

ر �� ی� معا�� ه� 98.6% �� ه� علی درح� مع�� دعمكم حصل��  الح� م �� ل الله �� ص� �� ��
. حی� ر الر�� �� طاع ع� ه� ال�� م�� �� ی� ل�� الحوكمه� مں� المركر� الوط��

ار مع��
ام ر� ال وا��ل�� �� ا��م��

ه� العامه� ح� �� �� ال��

ار مع��
صاح ه� وا�ٕ��� �� ا�� �� الس�

ار مع��
ه� الس��مه� المال��

12

99.5%

98.6%

99.5%

99%



ــاڡ� ــں� ا�ٔ�و�� مك�� ��
ه�  ادە� مں� الحلول المال�� �� ه� علی ا��س�� �� �� اٮ� الو�� ا�� اڡ� والك�� مساعدە� ا�ٔ�و��
اڡ�  ا�ٔ�و�� عه�  �� لم�� مو  ��  �� ح�� �� ما  �� ها،  ه� علی مواءم�� مع�� الح� ی� عمل��  ال��

ر   ع�� عطل ٔ�و ال�� ه� ال�� ها ص�� ی� ع�� لع� و��



ها �� مك�� م �� ی� �� اڡ� ال�� مه� ا�ٔ�و�� �� مالی� �� وں� إح� (171.5) مل��

صل)  �� حی� (المل�� �� �� ، ها ٔ�رص� لد��

ه�  م حلول مال�� د�� �� ی� �� وں� �� �� رع� و��

صص  م) مح� د (عط� �� �� مس� و��

أ�ه �� إكمال �� وں� �� �� رع� ی و�� �� س� لمس��

ه� ٔ�سر  مع�� راكه� مع ح� ه� س� مع�� دٮ� الح� ع��

ی�  �� دوٯ� و�� س ص�� ٔ�س�� وحد ل�� ال��

المملكه�   وحد �� اٮ� ال�� مع�� ر�� لح� �� مس�

�� �� �� س� ��

�� سو�� ��

�� سو�� ��

�� �� �� س� ��

ر طو�� ��

ر طو�� ��

ر طو�� ��

م �� ط� �� ��

�� �� �� س� ��

حلول
ه� مال��

حلول
ه� مال��

حلول
ه� مال��

�� الو�� م

ل  مو�� ی� �� �� �� �� �� س� روع ال�� ��ل مس� ه� مں� ح� مع�� ه، كما ساهم�� الح� ار عل�� �� �� ع ا��ح� ر� وو�� ارى� مم�� �� ع�� ح�� عں� و�� ی� ال�� ه� �� مع�� ساهم�� الح�

ال وں� ر�� مه� (9.5) مل�� �� �� �� �� �� و�� كا�� ه� �� مع�� ملك�� ح� ه �� ، وعل�� موى� �� ل ال�� مو�� حی� لل�� ماں� الراح� ��ل مؤسسه� سل�� �� مں� ح� الو��

له   �� ع� س� ه و�� ه وإدار�� �� م�� �� رە و�� طو�� اڡ� ل�� ه� ا�ٔ�و�� �� دماٮ� حاص� مں� ح� �� ص� ر �ٕ�دراح� الو�� اط� د مع ال�� عا�� ال��

له   �� ع� س� ه و�� ه وإدار�� �� م�� �� رە و�� طو�� اڡ� ل�� ه� ا�ٔ�و�� �� دماٮ� حاص� مں� ح� �� ص� ر �ٕ�دراح� الو�� اط� د مع ال�� عا�� ال��

له   �� ع� س� ه و�� ه وإدار�� �� م�� �� رە و�� طو�� اڡ� ل�� ه� ا�ٔ�و�� �� دماٮ� حاص� مں� ح� �� ص� ر �ٕ�دراح� الو�� اط� د مع ال�� عا�� ال��

ارە�  ط� مه� �ٔ�عمال ال�� ط� اساٮ� الم�� ی� إعداد اللوأ�ح والس�� المساهمه� ��

ال ا��عمال  ��ل ٔ�حد رح� ل�� مں� ح� م د� ه� و�� مع�� الح� اص �� �� ح� راء و�� لع� مالی� لس� ر م�� �� و�� ��

 ، ی� ی سك�� �� اء م�� س� ه� �ٕ��� م دراسه� ٔ�ول�� د�� �� م �� ركأ�ها، ومں� �� ��ل س� م ا�ٔ�رص� مں� ح� �� �� �� �� ه� �� مع�� ساهم�� الح�

. اء ا�ٔ�رص� �� ولی� �� ركاء معهم ل�� ر عدد مں� الس� �� و�� و��

ركاٮ�  ح�� عں� عدد مں�  الس� م ال�� هم �� �� �� عد موا�� ال، و�� وں� ر�� ـ (150) مل�� ی� �� �� دوٯ� صحی� و�� س ص�� ٔ�س�� �� اً �� ه� ح�ً� مال�� مع�� دم�� الح� ��

ی  �� س� ل المس�� �� ع� س� ولی إدارە� و�� صه� ل�� �� ركه� مح� �� مع س� س�� �� م ال�� دوٯ� الصحی� و�� ا الص�� ی� هد� �� �� �� علی �� �� ی� وا�� ه� ال�� المال��

ها س�� م�� ار ا�ٔ��� �� �� ارى� اح� ه� وح� ار�� م عدد مں� العروص� الع�� د�� �� م �� ��

حهم  م م�� ، و�� ه� راطاٮ� المطلو�� �� م ا�ٔ�وراٯ� وا��س� د�� �� ی� �� موى� والسعی� �� �� ل ال�� مو�� حی� لل�� ه� مؤسسه� الراح� اط�� مح� ه� �� مع�� ساهم�� الح�

�� مل�� الو�� ه� مں� �� مع�� �� الح� مك�� ، و�� رص� ��

ه� دراسه�  مع�� ول�� الح� ، و�� صصه� ح� ه� م�� ركاٮ� مال�� سه� مع (10) س� ا�� طرحه كم�� ص�� عام 2022م �� �� روع م�� ا المس� ه� علی هد� مع�� عمل�� الح�

 ، اڡ� ه� دعم ا�ٔ�و�� مع�� ها ح� ی� ٔ�وص�� �� ه� ال�� ركه� المال�� ار علی الس� �� �� ع ا��ح� وحد، وو�� ه� ٔ�سر ال�� مع�� ص لح� لها وعرص� ملح� حل�� العروص� و��

ص�� 2023 �� ی� م�� ه �� دٔ� العمل �� م �� دوٯ� و�� اساٮ� الص�� مار وس�� �� ر ��ٔ�حه� ا��س�� �� و�� �� ه� �� مع�� كما ساهم�� الح�

ها س�� م�� ار ا�ٔ��� �� �� ارى� اح� ه� وح� ار�� م عدد مں� العروص� الع�� د�� �� م �� ��

ی� �� وحد الو�� دوٯ� ال�� ص��

ر ه� ال�� مع�� ی ح� �� س� �� مس�� و��

معه� المح� ��

عمه� ط� ال�� ه� ح�� مع�� �� ح� و��

د �� عمارە� المسح� و��

اد ه� الدعوە� وا�ٕ�رس� مع�� �� ح� و��
( كاە� اٮ� (مس� ال�� ه� الح� وع�� و��

�� كا�� ه� �� مع�� �� ح� و��

اں� ه� ك�� مع�� �� ح� و��

م (1)  ٯ� رى�  ر�� �� د� و��

م (2)  �� رى�  ر�� �� د� و��

��، م (3) ں� رى� ر�� �� د� و��

م (4) ع،ں� رى� ر�� �� د� و��

ام �� ه� ا�ٔ��� ه� الوداد لرعا�� مع�� ح�

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

9.5m

3m

30m

24m

2m

30m

20m

6m

40m

0

0

10m

ال وں� ر�� لع� (4) مل�� ها م�� ه� لد�� مع�� الح�

ار  راء ع�� س� �� �� رع� �� و�� صص للو�� مح�

ال وں� ر�� لع� (3) مل�� ها م�� ه� لد�� مع�� الح�

ار  راء ع�� س� �� �� رع� �� و�� صص للو�� مح�

ر طو�� دماٮ� �� م ح� د�� �� ر �� اط� طل�� ال��

رە  ع�� ل�� ل�� �� ود� ه� الو�� م�� �� و��

ر طو�� دماٮ� �� م ح� د�� �� ر �� اط� طل�� ال��

رە  ع�� ل�� ل�� �� ود� ه� الو�� م�� �� و��

ود �� عدم وح� س�� ر �� ع�� �� م�� الو��

�� م عمل الو�� ط� �� اساٮ� �� لوأ�ح وس��

ود �� عدم وح� س�� ر �� ع�� �� م�� الو��

ارە� ط� م ٔ�عمال ال�� ط� �� اساٮ� �� لوأ�ح وس��

ال وں� ر�� لع� (40) مل�� ها م�� ه� لد�� مع�� الح�

  �� راء و�� صصه� لس� مح�

ال وں� ر�� لع� (3) مل�� ها م�� ه� لد�� مع�� الح�

ار  راء ع�� س� �� �� رع� �� و�� صص للو�� مح�

�� ر و�� �� و�� �� وں� �� �� رع� ��

ام  �� اله� ا�ٔ��� ع ك�� ار�� دم مس� ح� رى�  �� �� ح�

مه� �� ع الراهں�ال�� ه� الوص� مع�� دور الح�
وع ��

ں� مك�� ال��

ه� س�� ��

ار� ح� ا�ٕ���

رە� �� ��
ار� ح� ا�ٕ���
هر) ا�ٔ�س� ��)

6

6

12

12

12

3

6

3

12

24

6

%100
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%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%20

%100

0%
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ــه� وع�� رعـــاٮ� ال�� �� ال��
د�  ها م�� �� ی� ٔ�طل�� ال�� ه�  وع�� ال�� عها  ار�� ها ومس� رامح� �� ر  ں� ع�� رع�� �� الم�� ه�  �� �� ه� علی  مع�� الح� ٮ�  حار�

. ه� مع�� دعم الح� ه� �� اٮ� المعرو�� ص�� ح� د مں� الس� رع العد�� �� �� �� سها، ح�� ٔ�س�� ��



: ه� مع�� رع�� للح� �� ی� �� اٮ� ال�� ص�� ح� ٔ�هم الس�

ه� دعم  مع�� صصها لح� ه� وح� �� �� ه� و�� ط� مح�� م �� �� ں� صالح الع�� دالله �� ح� ع�� �� رع الس� �� ��
رامح�  و�� ع  ار�� مس� لدعم  عها  ر�� عود  �� ال  ر�� وں�  مل��  10 ها  م�� �� �� لع�  �� �� اڡ�  ا�ٔ�و��

. ه� مع�� ادراٮ� الح� وم��

م �� ں� صالح الع�� دالله �� ح� ع�� �� الس�

ه  م�� اً  ما�� ا�� ل��  ود� ه�  مع�� الح� ال  لصالح  ر�� وں�  مل�� لع�  م�� �� ر"  �� ح� اعل  ��" رع  �� ��
. ی� �� طاع الو�� دمه� ال�� ی� ح� ه� �� مع�� عملها  الح� ی� �� ە� ال�� ر� هود المم�� الح� ��

ـــر �� اعـــل ح� ��

لع�  م�� �� ه�  مع�� اً لصالح الح� �� رعاً سح� �� داں�  �� ں� سع�� �� ں� محمد  �� ح� حمد  �� دم الس� ��
. اڡ� دوٯ� دعم ا�ٔ�و�� ا الدعم لص�� صص هد� ال، ح� وں� ر�� مل��

داں� ں� سع�� ں� محمد �� ح� حمد �� �� الس�
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س  الرٔ��� أ���  م   �� �� ر� الح� اصر  �� ں�  �� محمد  ور/  الدك�� ح�  �� الس� معالی�  دم  ��
دعم  ه�  مع�� لح� اً  �� سح� رعاً  �� �� اً“   �� ”سا�� الحرام  د  المسح� ؤوں�  لس� العام 

. اڡ� ا�ٔ�و�� صصه� �� ح� ه� م�� ه� علم�� �� س مك�� ٔ�س�� صصه ل�� ، ح� اڡ� ا�ٔ�و��

ٔ�رص�  طعه�  �� �� ی�  سا�� ا�ٕ��� العمل  ر  �� المالكی� س�� ر�  ا�� ��  / اد� ا�ٔ�س�� رع  �� ��
ركاٮ�  الس� �ٕ�حدى  ه  إع���� مه�  �� �� عں�  ل��  ود� 1.100م  مساحه�  �� ه�  ار�� ح� ��

 . ه� مع�� اً للح� �� صها و�� ص�� ح� م �� �� ، ه� ار�� الع��

ر� المالكی� ا�� �� / اد� ی� ا�ٔ�س�� سا�� ر العمل ا�ٕ��� �� س��

ٔ�ل��  مسوں�  وح� مأ�ه�  لع�  م�� ��  �� �� �� الد� دالله  ع�� ں�  �� حمود  ح�  �� الس� رع  �� ��
ی�  ال�� ە�  ر� المم�� هود  الح� �� ه  م�� اً  ما�� ا�� ل��  ود� ه�  مع�� الح� لصالح  ال  ر��

. ی� �� طاع الو�� دمه� ال�� ی� ح� ه� �� مع�� عملها  الح� ��

�� �� �� دالله الد� ں� ع�� ح� حمود �� �� الس�

م �� ر� اصر الح� ں� �� ور محمد �� ح� الدك�� �� الس�
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Lorem ipsum

راكاٮ� الس�
اٮ�  د� ماٮ�  ط� الم�� مع  اٮ�  �� ا�� �� ا���� د  ع�� ��ل  ح� مں�  مرە�  الم�� راكاٮ�  الس� ل  ع�� �� ل�� ه�  مع�� الح� سعی  ��

ها. صاصا�� �� ها واح� اطا�� س� ع �� ه� مں� وا�� ماع�� �� ها ا��ح� ه�  ورسال�� مع�� �� ٔ�هداڡ� الح� �� ح�� ه� ل�� الع����



وں�  ـ 56 مل�� ها �� م�� �� در �� ��ُ ه �� اڡ� ٔ�هل�� ه� ٔ�و�� ���� ��ل �� ه� مں� ح� اڡ� ا�ٔ�هل�� ر وإدارە� ا�ٔ�و�� طو�� ی� �� ه� �� وع�� راكه� �� ه� ٔ�ول س� مع�� رم�� الح� ���ٔ
س. د�� اڡ� عأ�له� الكر�� ال مع ٔ�و�� ر��

. ی� حو ا��ٓ�� ، علی ال�� ه� �� ا�� �� ە عں� ا���� د� �� ��

وں� مه� 56 مل�� �� �� س �� د�� اڡ� عأ�له� الكر�� ٔ�و��

داں�  ں� سع�� ح� حمد �� �� م والس� �� دالله الع�� ح� ع�� �� اڡ� والس� ٔ�ه� العامه� ل�ٔ�و�� ط� اله�� ور سعادە� محا�� حص� ��
س  د�� د الكر�� �� دالمح� اد� ع�� اڡ� مع ا�ٔ�س�� ر ٔ�و�� طو�� د إدارە� و�� ع ع�� و�� ه� �� مع�� الح�

س   د�� اڡ� الكر�� ر ٔ�و�� اط� ��

ــــاٯ� �� ــــود ا�ٕ��� �� ـــــر�� ا�ٔ���

. اڡ� ا�ٔ�و�� اصه� �� مه� واللوأ�ح الح� ط� إعداد ا�ٔ���
در  �� ی� �� ه� ال�� و�� اء ا�ٔ�رص� المو�� �� ه� ل�� �� �� سو�� م حلول �� د�� �� ��

ع. ر مر�� ها ٮ� 165,000 م�� مساح��
. اڡ� اء ا�ٔ�و�� �� ل �� مو�� ه� ل�� اس�� ح�� الحلول الم�� ��

. اڡ� ل ا�ٔ�و�� �� ع� س� إدارە� و��

. أ�مه� اڡ� ال�� ه� ا�ٔ�و�� م�� �� ر و�� طو�� ��
ر. ع�� �� م�� اء و�� إح��
. اڡ� ع ا�ٔ�و�� مو ر�� ��
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ح� مالی�  �� ر م�� �� و�� ل�� هدڡ�  �� ی�  ال��  ( اڡ� ا�ٔ�و�� ادرە� (طرح دعم  إط��ٯ� م�� م  �� اً  ه مال�� �� مك�� ل�� ی�  �� الو�� طاع  لل�� ه�  وع�� �� طوە�  ی� ح� ��
ە  هد� سهم  ��  �� ح�� ��  ، محددە� روط  س�  �� و�� المالی�  ل  مو�� لل�� اح�  ح�� �� ی�  ال�� اڡ�  ا�ٔ�و�� ٔ�و   ، دە� د�� الح� اڡ�  ا�ٔ�و�� ل  مو�� �� ی�  �� ُسهم  ��
ها. ع مواصله� ٔ�هدا�� ط�� س�� ی �� اڡ� ح�� ر ا�ٔ�و�� طو�� ل و�� ع�� �� ��ل �� ی� مں� ح� �� طاع الو�� ه� لل�� دامه� المال�� �� ا��س�� �� ح�� ی� �� ادرە� �� الم��

. اڡ� ادرە� طرح لدعم ا�ٔ�و�� م��

داں�  ں� سع�� ح� حمد �� �� م والس� �� دالله الع�� ح� ع�� �� اڡ� والس� ٔ�ه� العامه� ل�ٔ�و�� ط� اله�� ور سعادە� محا�� حص� ��
دٮ� د المه�� �� ر� اد� �� اڡ� مع ا�ٔ�س�� ادرە� طرح دعم ا�ٔ�و�� د اط��ٯ� م�� ع ع�� و�� ه� �� مع�� الح�

ــــاٯ� �� ــــود ا�ٕ��� �� ـــــر�� ا�ٔ���

ركه� طرح  ، وس� اڡ� ا�ٔ�و�� دعم  ه�  مع�� ح� ں�  �� �� ه�  أ��� �� �� راكه�  س�
ل  مو�� �� ی�  �� سهم  �� مالی�  ح�  �� م�� ر  �� و�� ل�� هدڡ�  ��  ، ه� المال��
ل  مو�� لل�� اح�  ح�� �� ی�  ال�� اڡ�  ا�ٔ�و�� ٔ�و   ، دە� د�� الح� اڡ�  ا�ٔ�و��

. روط محددە� �� س� المالی� و��

. اڡ� اٮ� ا�ٔ�و�� اح� �� اس�� مع اح�� �� �� ه� �� ل�� مو�� اٮ� �� ح� �� كار م�� �� ا��
ه�  مال�� وحلول  رص  �� ��ل  ح� مں�  اڡ�  ا�ٔ�و�� ں�  مك�� و�� دعم 

. سرە� م��
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معه� المح� ر �� ه� ال�� مع�� لس إدارە� ح� س مح� ــــاڡ� مـــع رٔ��� ه� دعم ا�ٔ�و�� مع�� ى� لح� د� �� �� �� س ال�� الرٔ���
ـ�� العسكـــر  �� و�� ــــاد� ��    ا�ٔ�س��

ـــــر ا�ٔ���

ه�  مع�� عه لصالح ح� اع مں� ر�� �� �� ال وا���� ــوں� ر�� ه 92 مل�� م�� �� �� �� ں� و�� مك�� ��
. معه� ی� المح� ر �� ال��

ه�  ط� محا�� �ٔ�هالی�  ه�  �� الط�� ه�  الرعا�� دم  �� �� طور  م�� ی  �� س� مس�� ر  �� و�� ��
اورها. معه� وما ح� المح�

ر  ال�� عه�  م�� لح�  ( ه� �� �� و�� ه�  ط� مح�� (ٔ�و  ی�  �� و�� مارى�  �� اس�� دوٯ�  ص�� اط��ٯ� 
. معه� ی� المح� ��

ــــاٯ� �� ــــود ا�ٕ��� �� ��

معه�  المح� ی�  �� ر  ال�� ه�  مع�� ح�  �� و�� اء  �� �� �ٕ�كمال  ه�  �� �� سو�� �� حلول  م  د�� �� ��
مساحه�  ر) و�� سعه� 100 سر�� رى �� صصاٮ� ا�ٕ�ح� ح� ساء والو��دە� وال�� ی ال�� �� س� (مس��

ــال. وں� ر�� ه� 92 مل�� مال�� ه ا�ٕ�ح� م�� �� لع� �� �� ع و�� ر مر�� لع� 12 ٔ�ل�� م�� �� ه� �� مال�� إح�
. �� اء الو�� �� ل إكمال �� مو�� ه� ل�� اس�� ح�� الحلول الم�� ��

. دە� د�� اڡ� الح� مه� ل�ٔ�و�� ه� ال��ر� اراٮ� المال�� س� م ا��س�� د�� �� ��
ه�  ط� معه� ٔ�و مح�� ی� المح� ر �� ه� ال�� مع�� اص لح� ی� ح� �� دوٯ� و�� اء ص�� �� العمل علی ��

. ه� �� �� و��

. ی� حو ا��ٓ�� ، علی ال�� ه� �� ا�� �� ە عں� ا���� د� �� ��

معه�  المح� ر �� ه� ال�� مع�� ح�
 ، ه� مار�� �� ا��س�� ع  ار�� المس� ر  طو�� و�� ه�  م�� �� �� ی�  �� للمساهمه�  هود  الح� ر  ا�� ص� ول��  ، صصه� ح� الم�� راٮ�  �� الح� ادە� مں�  �� ل��س�� ه�  مع�� الح� مں� سعی�  ص�
رى) ه� ا�ٔ�ح� �� صصاٮ� الط�� ح� ساء والو��دە� وال�� ی ال�� �� س� روع (مس�� معه� حول مس� المح� ر �� ه� ال�� مع�� عاوں� مع ح� كرە� �� اڡ�  مد� ع�� دعم ا�ٔ�و�� و��
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ه� ص� ا�� ه� ال�� ر�� ركه� س� ى� لس� د� �� �� �� س ال�� ـاڡ� مع الرٔ��� ه� دعم ا�ٔ�و�� مع�� ى� لح� د� �� �� �� س ال�� الرٔ���
ع  د�� اصــــر ال�� ـــں� �� ـــدس ٔ�حمـــد ��    المه��

ـــــر ا�ٔ���

. ی� �� طاع الو�� ی لل�� ں� مں� الحلول المال�� �� ح� �� م عدد م�� د�� �� ��
. ه� اڡ� ا�ٔ�هل�� ه� ٔ�و ا�ٔ�و�� ر�� �� اٮ� الح� مع�� اڡ� للح� ادە� عدد 10 ٔ�و�� �� اس��

. أ�مه� دە� ٔ�و �� د�� اڡ� ح� ه� �ٔ�و�� اراٮ� مال�� س� م عدد 5 اس�� د�� �� ��

ــــاٯ� �� ــــود ا�ٕ��� �� ��

اٮ�  مع�� مها للح� د�� �� ی� ل�� �� طاع الو�� ی� ال�� ه� �� مار�� �� رص ا��س�� موأ�مه� ال��
. ه� اڡ� ا�ٔ�هل�� ه� وا�ٔ�و�� ر�� �� الح�

. رە� ع�� عطله� والم�� اڡ� الم�� اء ا�ٔ�و�� ه� �ٕ�ح�� اس�� ح�� الحلول الم�� ��
. أ�مه� دە� ٔ�و ال�� د�� اڡ� الح� ه� ل�ٔ�و�� مار�� �� ه� ا��س�� اراٮ� المال�� س� م ا�ٕ�س�� د�� �� ��

. ی� حو ا��ٓ�� ، علی ال�� ه� �� ا�� �� ە عں� ا���� د� �� ��

ه� ص� ا�� ه� ال�� ر�� ركه� س� س�
ه� دعم  مع�� ع�� ح� ، و�� وعی� ر ال�� اٮ� ا�ٔ��� ه� د� �� �� اٮ� الو�� ح� �� كار الم�� �� ی� ا�� اص �� طاع الح� هود ال�� ادە� ح� �� ی� ا��س�� ه� �� �� �� هود الح�� مواءمه� للح�

. اٮ� مع�� مها لح� د�� �� ی� ل�� �� طاع الو�� ی� ال�� ه� �� مار�� �� رص ا��س�� ل�� لمواءمه� ال�� ه� ود� ص� ا�� ه� ال�� ر�� ركه� س� اهم مع س� �� كرە� �� اڡ� مد� ا�ٔ�و��

24



ه� مع�� راكه� علی الح� ر الس� ���ٔ
. اڡ� دوٯ� دعم ا�ٔ�و�� ورە� لص�� ا�� لع� عں� كل �� م�� رع المطعم �� �� ��

ه�  ٔ�رو�� ی�  �� عار  الس� ع  ر وص� ع�� اڡ�  ا�ٔ�و�� ی� دعم  ه� �� مع�� الح� هار دور  إس�
ه. وعا�� المطعم وعلی مط��

راكـــه� ٔ�هــداڡ� الس�
. ه� مع�� عمل مع الح� ی� �� ماٮ� ال�� ط� ه� للم�� ودە� العال�� اٮ� الح� دماٮ� د� م الح� د�� �� ��

. ركاٮ� ه� لدى الس� ماع�� �� ه� ا��ح� رار� دور المسؤول�� إ��
ركأ�ها. ه� وس� مع�� دامه� للح� �� ا��س�� ح�� دە� �� د�� ع ح� ار�� كار مس� �� ا��

كــا مطاعــم كــرواں� ��

كـــا ـــاء مطاعم كــرواں� �� ـــاڡ� مـــع ٔ�عص� ه� دعم ا�ٔ�و�� مع�� ى� لح� د� �� �� �� س ال�� الرٔ���
اں� سعـــد ال سعـــد ـــاد� رر� ـــاد� كمــــال الصـــراوى� ،ا�ٔ�س�� ا�ٔ�س��
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ه�  اس�� كار، وم�� �� ٔ�ه� ل���� ٔ�ه� عمل مه�� �� �� ر  و�� اً لها، �� اس�� راً م�� ر م�� و�� ه� ٔ�ں� �� مع�� طاع�� الح� اس��
. ں� �� �� للموط�

ه� مع�� ر الح� ں� م�� �� دس� ��



 �� مل المك�� س� �� �� ، ح�� ه� مع�� ه� الح� ا لهو�� �� ں� و�� رع�� �� ال الم�� �� �� �� اس�� ر� مك�� ه�� ح� م �� ی �� �� اٮ� الم�� د� و��
د�  م�� ها  هد�� س� ی�  ال�� ه�  وع�� ال�� ��ٮ�  �� ال�� �� مروراً  ه�  مع�� الح� س  ٔ�س�� �� ه�  دا�� �� عرص�  س�� �� اً  معرص�
 ، اٮ� �� �� ك�� ع  �� ور� �� ��له  ح� مں�  م  �� و��  ، ه� �� �� عر�� �� ولوحاٮ�   ، اٮ� اس� س�  �� المك�� م  ص� �� كما  ها،  �� ط���� ا��
ال  �� �� ی� اس�� ه� �� اءە� عال�� وو ك�� ں� د� �� �� �� موط� المك�� عمل �� ، و�� ه� مع�� ه� عں� الح� �� �� عر�� وراٮ� �� روس� و��

اسعه� مساءً. ی الساعه� ال�� ه� ح�� ه� ومسأ��� اح�� ں� ص�� �� ر�� �� ں� علی �� رع�� �� الم��

رعــــاٮ� �� ــ�� ال�� مك��

ر�  م�� ع م�� ی� مو�� ه� عام 2023م �� دا�� د� �� سی� م�� د ل�ٕ�دارە� الرٔ��� د�� ر الح� ر� الم�� ه�� ح� ه� �� مع�� ه�� الح� ���ٔ
حی�  الراح� امع  ح� رٯ�  س� رە�  �� ر� الح� حی�  �� ع  �� ��  �� ح�� مع،  �� المح� رأ�ح  س� مں�  د  للعد�� ٮ�  اد� وح� وى�  وح��
ں�  �� اع�� ر علی �� مل الم�� س� ها، و�� ا�� اح� �� ه� واح�� مع�� ه� الح� اً لهو�� �� ر و�� ر� الم�� ه�� ح� م �� �� �� ، ح�� اص� الر�� ��
مل  س� ی� �� ه� ال�� �� ا�ٕ�دار�� ، وعدد مں� المكا�� اڡ� ه�  ا�ٔ�و�� �� كار، وحاص� �� ، ومعمل ا�� ماعاٮ� �� ه� ل��ح� س�� رٔ���
ه�  �� راٮ� مرا�� اٮ� عرص� وكام�� اس� راٮ� وس� و�� �� ه� مں� كم�� �� �� �� ە� ال�� هر� ٔ�حدٮ� ا�ٔ�ح� ە� �� هر� ع ا�ٕ�داراٮ� مح� م�� ح�

. ه� مع�� ع الح� ار�� مس� ه� �� �� �� عر�� ولوحاٮ� ��

سی� ر ا�ٕ�دارە� الرٔ��� م��

27



حرص��  د  �� ��  ، ماٮ� ط� للم�� ه�  و�� الس�� اٮ�  هد�� المس��  �� �� ح�� �� ی�  �� ه�  ر�� س� ال�� الكوادر  ه�  �ٔ�هم�� راً  ط� ��
ها  را�� �� ح� ه� مں�  مع�� للح�  �� �� ص� �� ی�  ال�� ە�  ر� المم�� اءاٮ�  الك�� طاٮ�  �� اس�� اڡ� علی  ا�ٔ�و�� ه� دعم  مع�� ح�

ها. ا�� هد�� �� مس�� ح�� ها ما �� �� ر�� ح� و��

ه�  ــر�� س� المـــوارد ال��

ں� �� ں� الرسم�� �� �� عدد الموط�
ـــں� �� ��         9 موط�

ں� ار�� س� عدد المس��
ــــں� �� ار�� س�         2 مس��

ه� مع�� الح� ں� �� مالی� عدد العامل�� إح�
ه� �� �� وموط�         19 موط�

ں� �� �� عاو�� ــــں� الم�� �� �� عــدد الموط�
ــــ��         7 موط�

اءاٮ� �� ك�� ں� عں� طر�� �� �� عدد الموط�
ه� ��         1 موط�
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اٮ� در�� عدد الم��

ه� 20 طال��

ـ�� ـدر�� الـ��
ی� عاو�� ال��

رە�  �� هں� الح� ل�� �ٕ�كسا�� ، ود� وں� ا�� صص ال�� ح� ی� �� ورە� �� رە� �� امعه� ا�ٔ�م�� اٮ� ح� �� عدد مں� طال�� در�� �� ه� �� مع�� ام�� الح� �� 
�� المحامی� سلطاں� الحواس. عاوں� مع مك�� ال�� اڡ� �� ا ا�ٔ�و�� ا�� ص� صص �� ح� ی� �� ال المحاماە �� ی� مح� ه� �� العمل��
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. ه� هد�� ها المس�� ٔ�ا�� ركأ�ها و�� ه� مع س� مع�� ��لها الح� واصل مں� ح� �� ی� �� الممارساٮ� والطرٯ� ال��

صـال المؤسســی� ا����



ه� �� ارح� اركاٮ� الح� المس�

اركاٮ�  5 مس�

ودكاس��  اٮ� ال�� حل��

ه� 2 حل��

ه� مع�� وار الح� ر�

ه� ص�� ح� 65 س�
ه�  الحم��ٮ� ا�ٕ�ع��م��

5 حم��ٮ� 

ه� �� ار الصح�� �� ا�ٔ�ح�

ر �� 15 ح�
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5 مراٮ�23 مرە 3 مراٮ� 

دە�  ر�� ع� ه� 87 �� ط�� ع� �� 42

ی� ر الصح�� س� اعاٮ� ال�� ا�ٕ�د� هور �� الط� واٮ�  �� ال�� هور �� الط�

داٮ� ر�� ع� ال��
صه� إكس ر م�� اٮ�ع�� اٮ� الس�� ط�� ع� ��
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ــــــــــــاٮ� عـــــــــــال�� ال��
اٮ� �� �� والمل��

ی�  صصه� �� ح� الم�� مراٮ�  اٮ� والمؤ�� �� �� المل�� ی�  اركه� �� للمس� الدعواٮ�  د مں�  العد�� ه�  مع�� الح� ی  ل�� �� ��
صصه� لعرص�  ح� حه م�� �� ر ٔ�ح� ا ع�� �� ارك�� ل مس� م�� �� ، و�� اص� ه� الر�� ط�� ارح� م�� ل وح� حی� داح� ر الر�� �� طاع ع� ال��

. اڡ� دمه� ا�ٔ�و�� ی� ح� رار� دورها �� ه� وإ�� مع�� ها الح� �� ی� ٔ�طل�� ادراٮ� ال�� ع والم�� ار�� المس�

حی�  ر الر�� �� طاع ع� ل ال�� �� �� ی مس�� �� ی� مل�� اركه� �� المس�
ه�  ر�� س� ال�� الموارد  ر  �� ور� معالی�  ه�  رعا�� �� م  �� ���ٔ ى�  الد�

حی�  دس ٔ�حمد الراح� المه��

 : واں� ع�� ماعی�  �� �� صاد ا��ح� �� ی ا���� �� ی� مل�� اركه� �� المس�
ى�  " الد� اٮ� ع والممك�� ، الوا�� ماعی� �� مار ا��ح� �� "ا��س��

ه� ر�� �� ود الح� ه مؤسسه� الع�� م�� ط� ��

ٔ�ه�  ه اله�� �� ى� اطل�� دارە� الد� روع ح� ی� مس� اركه� �� المس�
اڡ� العامه� ل�ٔ�و��

"حوكمه�   : واں� ع�� �� عمل  ه�  ورس� ی�  �� اركه�  المس�
ها  م�� ط� �� ی�  وال��  " ه� ا�ٔ�هل�� اٮ�  مع�� الح� اڡ�  ٔ�و��

اڡ� ٔ�ه� العامه� ل�ٔ�و�� اله��

ا–IENA) الدولی�  �� (إ�� اح معرص�  �� �� ا�� ی�  اركه� �� المس�
راكاٮ�  عار "س� ح�� س� �� ، اڡ� حی� وا�ٔ�و�� ر الر�� �� طاع ع� لل��

" دامه� ه� المس�� م�� �� .. �ٔ�هداڡ� ال�� اعله� ��
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ودكاســــــ�� دعــــم ��
ـــــاڡ� ا�ٔ�و��

" هو  �� ر�� مر ��حٓ� �� عار "اس�� ح�� س� اڡ� �� ودكاس�� دعم ا�ٔ�و�� ه� �� �� ه� الصو�� اڡ� المدو�� ه� دعم ا�ٔ�و�� مع�� �� ح� ٔ�طل��
ه�  ا�� ص� ��ل اس�� ماعی� مں� ح� �� واصل ا��ح� ع وسأ�ل ال�� م�� وٮ� وح� �� و�� امح� ال�� ر�� ر �� �� ع�� �� امح� إع��می� حوارى� �� ر�� ��
وعاٮ�  ، لطرح موص� حه� اح� ارٮ� ال�� ح� ، ؤ�صحاٮ� ال�� اڡ� ال ا�ٔ�و�� ی� مح� صه� �� �� مع ومح� �� ی� المح� رە� �� اٮ� مؤ�� ص�� ح� س�
 ، اڡ� ا�ٔ�و�� ا  ا�� ص� �� �� مع  �� المح� راد  ���ٔ لدى  الوعی�  وى  مس�� ع  ر�� هدڡ�  �� ل��  ود�  ، ی� �� الو�� طاع  ال�� �� عل��  �� ��

. ی� �� طاع الو�� ں� المالی� لل�� مك�� ی� ال�� والمساهمه� ��

ـــه� �� ا�� ه� ال�� الحل��
علی  وء  الص� ط  سل�� و�� ه�  سأ��� ال�� اڡ�  ا�ٔ�و�� ح�  مود� �� حول 
ور  اء الدك�� �� الل�� �� ه� وص� ر�� �� ود الح� رە� الع�� مؤسسه� ا�ٔ�م��

. ں� العام للمؤسسه� م ا�ٔ�م�� �� وس�� الحر� ��

ه� ا�ٔ�ولــی الحل��
ر�  �� دالعر� ع�� ں�  �� محمد  ح�  �� الس� اڡ�  ٔ�و�� اح  ح� �� صه�  �� حول 
ں� محمد  در �� ح� �� �� اء  الس� �� الل�� �� حی� -رحمه الله- وص� الراح�

حی�  الراح�
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ــاراٮ� س� عدد ا�ٕ�س��

ارە� س� 266 اس��

ــــــــــاراٮ� س� ا�ٕ�س��
ه� �� �� الو��

الصكو��  ه�  اع� ص�� ص  ح� �� ما  ی�  �� ه�  �� �� الو�� ساراٮ�  �� ا��س�� ال  �� �� واس�� واصل  لل�� ر  اس� م�� ط  ح� ه�  مع�� الح� ح��  �� ��
ر  وال او ع�� ر الح� صال ع�� ��ل ا�ٕ��� اڡ� مں� ح� ا�ٔ�و�� عل�� �� �� ع وكل ما �� ه� صرڡ� الر�� �� �� ار، وك�� ط� ، ودور ال�� ه� �� �� الو��

اٮ� - إكس ). اٮ� س� س اٮ� - س�� ه� ( وا�� ل�� �� اٮ� المح� �� �� ط�� ال��
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ه� اٮ� ا�ٕ�ع��م�� عال�� ال��

رار�  ���ٕ� كامله�  م�� ه�  إع��م�� طه�  ح� ر�  ه�� ح� �� �� ه�  عال�� �� ٔ�ى�  د�  �� �� �� �� ل  �� �� اڡ�  ا�ٔ�و�� دعم  ه�  مع�� ح� عد  س�� ��
رأ�ح  س� ل��  �� لمح� الوصول  اە  ح� �� ر  ا�ٔ��� ا�ٔ�ولی  ں�  �� �� ا�� ح� مں�  ه  ا�� هد�� مس��  �� �� ح�� ل�� ل��  ود� الحدٮ� 
ود  مارە لع�� داد �� ر ام�� ه ع�� و�� �� ه والد�� �� �� ه الد�� �� اڡ� ؤ�هم�� ال ا�ٔ�و�� مح� ه� �� وع�� ی� ال�� ا�� مع، وال�� �� المح�

. مں� مں� الر�

 �� عر�� لل�� هدڡ�  �� ی�  ال��  " �� ر�� ��حٓ� مر  �� "اس�� ه�  و�� الس�� ها  حمل�� اڡ�  ا�ٔ�و�� دعم  ه�  مع�� ح�  �� ٔ�طل��
رار�  ، وإ�� اڡ� ں� ا�ٔ�و�� مك�� رامح� دعم و�� ی� �� ه� �� مو�� �� عها ال�� ار�� ها، ومس� ها ورسال�� �� ه� ورؤ�� مع�� الح� ��
، والحمله�  ه� له� سام�� �� �� حمله مں� رساله� �� ها لما �� د�� مع علی مسا�� �� راد المح� ، وح�� ٔ��� رى� �� رها الح� ���ٔ
ه  �� �� عر�� �� وال�� الو�� ه� الوعی� �� ا�� �� ر �� س� هدڡ� إلی �� �� �� ، ح�� ه� عامه� ص�� اڡ� �� طاع ا�ٔ�و�� دم �� ح� ��
رع العام،  �� ع، هی� ال�� ار�� مس� عه� مل ٔ�ر�� س� ، و�� ه� صاد�� �� ه� وا���� ماع�� �� ه� ا��ح� م�� �� ال ال�� ی� مح� دورە �� و��
دعم  ودكاس��  �� إلی  ه�  ا�� إص�  ، اڡ� ا�ٔ�و�� ں�  مك�� و��  ، ه� ار�� الح� ه�  والصد��  ، اڡ� ا�ٔ�و��  �� و�� دوٯ�  وص��

. اڡ� ا�ٔ�و��

“ �� ر�� مر ��حٓ� �� واں� ”اس�� ح�� ع�� ه� �� مع�� ه� للح� و�� الحمله� الس��

عدد الصحـــ��
        4 صحــــ�� 

اعاٮ�  واٮ� وا�ٕ�د� �� ال�� اٮ� �� ا�� ص� عدد ا��س��
ں� �� �� ا�� ص�         اس��
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اڡ�  ٔ�ه� العامه� ل�ٔ�و�� ط� اله�� ی� محا�� راس� اد� عماد الح� �� سعادە� ا�ٔ�س�� ر�� س� ه� و�� رعا�� ر� و�� ور مم�� حص� ��
م، وعدد مں�  �� دالله الع�� / ع�� ح� �� م، والس� �� ر� / محمد الح� ح� �� ، والس� داں� ں� سع�� / حمد �� ح� �� ور الس� حص� و��
. سی� رها الرٔ��� ه� م�� مع�� �� الح� �� ّ مع، دس� �� ر المح� اه�� داٮ� ا�ٔ�عمال ومس� ال وس�� له� ورح� �� ص� ٔ�صحاٮ� ال��

. اڡ� ه� دعم ا�ٔ�و�� مع�� ر ح� ں� م�� �� دس� ل �� ح��

وڡ�  �� ور مں� الص� عدد الحص�
ــ�� ��         73 ص�

ه�   ط�� ع� ه� لل�� عدد الوسأ�ل ا�ٕ�ع��م��
ه� ل�� �� صاٮ� مح�         6 م��

مع  �� ر المح� اه�� عدد مس�
ه� ص�� ح�         13 س�

ح�  �� ور معالی� الس� حص� ،  و�� ی� راس� اد� عماد الح� اڡ� ا�ٔ�س�� ٔ�ه� العامه� ل�ٔ�و�� ط� اله�� ه� سعادە� محا�� ح�� رعا�� ��
ار  م، وعدد مں� ك�� �� دالله الع�� ح� ع�� �� ، والس� داں� ں� سع�� ح� حمد �� �� م، والس� �� ر� اصر الح� ں� �� ور محمد �� الدك��

ه� مع�� ر الح� ں� م�� �� دس� م �� ر �� اه�� ں� والمس� المسؤول��
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 ، اڡ� ا�ٔ�و�� �� صصه�  ح� الم�� اٮ�  مع�� للح� ی�  ا�� ال�� كاملی�  ال�� اء  الل��  ، اڡ� ا�ٔ�و�� دعم  ه�  مع�� ح� م��  ط� ��
 ، اص� ه� الر�� �� مد�� ر 2023م، �� سم�� رە� مں� 27-28 د�� �� ��ل ال�� ، ح� المملكه� ه� �� ه� ٔ�هل�� مع�� اركه� 16 ح� مس� ��
طاع  ال�� ی�  �� دمه�  الم�� هود  الح�  �� س�� �� و��  ، اٮ� مع�� الح� ں�  �� �� ارٮ�  ح� ال�� ل  �� و�� كار  ا�ٔ��� ادل  �� �� هدڡ�  ��

. اڡ� ال ا�ٔ�و�� ی� مح� ه� �� �� داٮ� الحد�� ح� كار والمس�� ا�ٔ��� ں� �� ارك�� راء المس� رها، وإ�� طو�� ی� و�� �� الو��

. اڡ� ا�ٔ�و�� صصه� �� ح� اٮ� الم�� مع�� ی� للح� ا�� كاملی� ال�� ی ال�� �� المل��

اٮ� مع�� ور مں� الح� عدد الحص�
ــ�� ��         45 ص�

ه�    ط�� ع� ه� لل�� عدد الوسأ�ل ا�ٕ�ع��م��
ه� ل�� �� صاٮ� مح�         3 م��

مع  �� ر المح� اه�� عدد مس�
ه� ص�� ح�         2 س�
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طار  ��ل ا�ٕ��� مله� ح� ور علی� ال�� ـاً الدك�� �� ه� سا�� ماع�� �� ؤوں� ا��ح� ر الس� �� معالی� ور�

ی� ا�� الرمص�

مں�  د  العد�� ور  حص� �� 2023م  عام  اں�  رمص� هر  س� ی�  �� وى�  الس�� طارها  إ�� ل  ح�� ه�  مع�� الح� م��  ط� ��
اص  ں� العام والح� طاع�� ی� ال�� ں� �� داٮ� ا�ٔ�عمال والمسؤول�� ال وس�� ه مں� رح� ار�� �� اٮ� ا��ع�� ص�� ح� الس�

اء. ه� إح� مع�� اء ح� �� اركه� ٔ��� مس� ، و�� حی� ر الر�� �� طاع ع� وال��

ه� مع�� ی� للح� ا�� وى� الرمص� طار الس�� ا�ٕ���

عدد الصحـــ��
        4 صحــــ�� 

ــواٮ� �� عدد ال��
ـــاە� �� �� 1        

ی� ـــــا�� طـــــار الرمص� ا�ٕ���
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ـــل ــوڡ� ح�� �� ص�
ــی� ا�� طـــار الرمص� ا�ٕ���
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 ، ه� مع�� هدڡ� دعم الح� �� (SMS) �ه ص�� ر الرسأ�ل ال�� رع ع�� �� دمه� ال�� اڡ� ح� ه� دعم ا�ٔ�و�� مع�� �� ح� ٔ�طل��
ع  م�� ح� ر  ع��  “ ه� ص�� �� ”رساله�  عں�  ارە�  ع�� وهی�   ، عطله� والم�� رە�  ع�� الم�� اڡ�  ا�ٔ�و�� ه�  م�� �� و�� ر  طو�� و��
اً. وم�� ال واحد �� لع� ر�� م�� الی� 588226 �� م ال�� ��ل الر�� المملكه� مں� ح� صا��ٮ� �� ركاٮ� ا���� لی� س� ع� مس�

SMS رسأ�ل

ں� رك�� �� عدد المس�
ر�� ��         7،800 مس�

هرى� ل الس� الدح�
ال         78,000 ر��

ـــــــــــــــــــــواٮ� �� ال��
ه� أ��� ص� ال��

42



اعـــــــــــاٮ� ا�ٕ�د�

ـــــه� �� الصحـــــ�� الور��
ه� �� رو�� وا�ٕ�لك��
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ه�  المال�� راٮ�  المؤس� �� ل��  د� ل  م�� �� 2023م،  عام  ��ل  ح� اً  ملحوط� اً  �� ا�� ح� إ�� ٔ�داءً  ه�  مع�� الح�  �� �� ح��
. �� العام السا�� ه� �� ار�� الم�� ه� �� �� ا�� ح� ا�ٕ���

ا�ٔ�داء المالی�



: ی� حو ا��ٓ�� ح والدعم علی ال�� هاٮ� الم�� ح�

اٮ� مع�� دوٯ� دعم الح� ص��
لی�  �� ع� س� دعم ��

300,000

ه� ر�� س� دوٯ� الموارد ال�� ص��
هدڡ� 

: حه� دعم المؤسساٮ� الما��

لع� م�� ��

ــــال ر��

لع� م�� ��

3,000

اٮ� مع�� دوٯ� دعم الح� ص��
 ( طه� س� رامح� وا�� ��)

لع� م�� ��

344,000
ــــال ر��

رع مؤسسه� �� ��
عی�  �� دالله الس�� ع��

لع� م�� ��

150,000
ــــال ر��

ــــال ر��
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ا�ٔ�داء المالـــی� 2023

0 0 0

4 0 0 . 0 0 0

2020

8 0 0 . 0 0 0

1 . 2 0 0 . 0 0 0

1 . 6 0 0 . 0 0 0

2 . 0 0 0 . 0 0 0

2 . 4 0 0 . 0 0 0

2 . 8 0 0 . 0 0 0

3 . 2 0 0 . 0 0 0

3 . 6 0 0 . 0 0 0

4 . 0 0 0 . 0 0 0

4 . 4 0 0 . 0 0 0

4 . 6 0 0 . 0 0 0

2021 2022 2023

راداٮ� ا�ٕ���

ه� ه� وعموم�� إدار��

طه� س� رامح� وا�ٔ��� ال��

ە الع��مه� هد�
ں� �� رٯ� �� ر إلی ال�� �� س� ��

علی� در وال�� الم��

راداٮ� ا�ٕ���
اٮ� المصرو��

أ�ص� ال��

20202023
227,151119,5831,585,6274,608,008
75,820258,5341,049,6972,110,447
151,331-138,951535,9302,497,561

20212022 العام
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ه� ر�� د�� �� ه� ال�� �� الموار�
لعــام 2023- 2024

ں� �� �� ں� / الموط� �� العامل�� كال�� ��

ه� ل�� �� ع� س� �� ال�� كال�� ال��

اد� �� �� ه���� وا��س�� �� ا��س�� مصار��

طه� س� رامح� وا�ٔ��� �� ال�� مصار��

مع ا�ٔ�موال �� ح� مصار��

ه� طوع�� دماٮ� �� �� ح� مصار��

اٮ� علی �� حس�� �� / ه� �� رٔ�سمال�� مصار��

ه� �� ح� �� را�� طه� ا��س�� /الح� ه� مع�� ی الح� �� م��

ه� اٮ� المال�� المصرو��

اٮ� مالی� المصرو�� إح�

ه� راداٮ� المال�� ا�ٕ���

طوع دماٮ� ال�� راداٮ� ح� إ��

راداٮ� مالی� ا�ٕ��� إح�

ر� أ�ص� / العح� ال��

217,150 

82,018

9,120

741,409

0

3,490,000

1,049,697 

4,539,697 

1,585,627

3,490,000

5,075,627

535,930

20222024
علـی� ــرى��� د�� �� علـی��� ــرى��� د�� �� ��

2023

0

250,000

100,000

25,000

1,500,000

250,000

4,500,000

2,375,000

6,875,000

2,500,000

4,500,000

7,000,000

125,000

250,000

313,125

147,495

48,578

1,315,889

283,230

4,034,215

2,666,348

6,700,563

4,593,929

4,034,215

8,628,144

2,497,561

558,031

300,000

250,000

65,000

1,785,000

350,000

4,000,000

2,900,000

6,900,000

3,500,000

4,000,000

7,500,000

600,000

150,000

ـــد �� ال��
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اڡ� عدد ا�ٔ�و��

اڡ� مه� ا�ٔ�و�� �� ��

ه� الحوكمه� درح�

ں� طوع�� عدد الم��

طوع ساعاٮ� ال��

طوع مه� ال�� �� ��

ا ه� الرص� س�� ��

اراٮ� س� ا��س��

SMS رسأ�ل

اٮ� المصرو��

راداٮ� ا����

وى� أ�ص� الس�� ال��

7

وں� 70 مل��

%67

2,622

209,396

3,490,000

%99,91

67

00

1,040,577

1,585,627

544,220

10

وں� 171.5 مل��

%98.66

2,261

214,627

4,034,215

%99.98

266

7,800

2,059,737

4,593,929

2,497,561

ـه� و�� اٮ� الس�� ار�� عــام 2023 معــام 2022 مالم��

48



ه� �� اٮ� صح�� ط�� �� م��
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www.alawqaf.org.sa info@alawqaf.org.sa 0505252350

AlawqafOrg رە� �� ر� اص� - حی� الح� الر��

ال ـ 1 ر�� رع �� �� ال�� اڡ� �� دوٯ� ا�ٔ�و�� ی� دعم ص�� ار�� �� س�
م 588226 إرسال 3 للر�� ا �� ً وم�� ��

ـــــاٮ� ــل الصد�� ص� ــی� ٔ��� �� TO 3588226

ــه� مع�� رعكــم لح� �� كـرًا ل�� س�
ــــاڡ� دعـــم ا�ٔ�و��

https://naqa.sa/
https://naqa.sa/
https://naqa.sa/
https://naqa.sa/
https://twitter.com/naqaksa?lang=ar
https://naqa.sa/
https://naqa.sa/
https://naqa.sa/
https://naqa.sa/
https://naqa.sa/
https://twitter.com/naqaksa?lang=ar
https://naqa.sa/

